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DIGITAL SPINNING INNOVATION
ARTIFICIAL INTELLIGENCE
FOR A 4.0 SPINNING MILL

Marzoli Machines Textile
A Camozzi Group Company

Marzoli Machines Textile S.r.l.
Via SantÕAlberto, 10  

25036 Palazzolo sullÕOglio (BS) - Italy
Tel. +39 030 73091
www.marzoli.com

Artificial intelligence
á Complete digitalization
á Continuous optimization
 of critical parameters
á Remote control 
á Multi-platform management

Core benefits
á Productivity increases
á Energy savings 
á Reduced waste
á Reduced machinery downtime

Marzoli Textile Engineering.
The integrated ecosystem for Smart Spinning 

Through our in-depth experience of the entire spinning process

coupled with our knowledge about the IIoT, Marzoli is able

to provide expertly engineered digitalized spinning solutions.

Whether our customers are installing a brand new production line

or upgrading a single machine from a third-party, they can rely

on Marzoli to deliver all the advantages of Industry 4.0.
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���ž�ð�ð�‹�Ž�—�ç�ß���Ž�ð�ð�Ø�Ó�í�í�����å�ð�ð�ë�•�­�ß�•���•�ð�ð�×�í�ß�•���ò�ð�ð�Ó���á�ð�ð�ß�Ž�Ì�ß�•���Ý�í�ð�ð�£
���Ž�ð�ð�‘�í�­�í�ƒ���ò�ð�ð�Ó���•�ð�ð�¿�Ô�§�ç�•���©�ð�ð�Ø�Ó���ì�”�Û�­�ð�ð�·�ß�•���•�Ž�ð�ð�Ì�ó�‘�ã
���å�í�ð�ð�ó�à�ã��.58: ���ð�ð�ð�ß�‡���Ý�ð�ð�»�—�ß���”�ð�ð�‹�ã�ß�•���ò�ð�ð�Ó��9���”�‘�ð�ð�³�ç�‘
���ò�ð�ð�Ó���í�ð�ð�ã�ç�ß�•���å�ð�ð�ã���•�ñ�­�©�ð�ð�×���•�ð�ð�Ø�Ø�£���Ž�ð�ð�ã�ç�ó�‘���ì�í�­�í�ð�ð�ó
���Ý�ð�ð�»�—�ß���”�ð�ð�‹�ã�ß�•���ò�ð�ð�Ó�����������”�‘�ð�ð�³�ç�‘���”�ó�ß�Ž�ã�ð�ð�·�ß�•���Ž�Û�ð�ð�ó�­�ã�•

�����í�­�í�ð�ð�ó���å�í�ð�ð�ó�à�ã��.84. ���ð�ð�ð�ß�‡
���Ž�ó�ð�ð�³�ƒ ���”�ð�ð�Ø�Á�ç�ã ���ò�ð�ð�Ó ���•�Ž�ð�ð�Ì�ó�‘�ã�ß�• ���•�ð�ð�¿�Ô�§�ç�•�í
���”�ð�ð�‹�ã�ß�• ���ò�ð�ð�Ó �������������”�‘�ð�ð�³�ç�‘ ���ñ�©�Ž�ð�ð�ì�ß�• ���Á�ð�ð�ó�£�ã�ß�•�í
���™�ð�ð�ó�£ ���ì�í�­�í�ð�ð�ó ���å�í�ð�ð�ó�à�ã ��..95 ���ð�ð�ð�ß�‡ ���Ý�ð�ð�»�—�ß
���”�ð�ð�ó�­�Ž�Ÿ�—�ß�•���±�•�©�ð�ð�ó�©�•���”�ð�ð�ã�ü�Ë���•�Ž�ð�ð�Ì�ó�‘�ã���•�ð�ð�Ì�Ÿ�•�­�—
!58:/ ���ð�ð�ð�ß�‡���Ý�ð�ð�»�—�ß���”�ð�ð�‹�ã�ß�•���ò�ð�ð�Ó�������������”�‘�ð�ð�³�ç�‘
���í�­�í�ð�ð�ó���å�í�ð�ð�ó�à�ã��3757���•���”�ð�ð�ç�­�Ž�Ø�ã���í�­�í�ð�ð�ó���å�í�ð�ð�ó�à�ã
!84./ ���ò�ð�ð�ß�Ž�ã�ß�•���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���“�­�ð�ð�—�Ô�ß�•���±�ð�ð�Ô�ç���å�ð�ð�Ë
���”�ð�ð�ó�­�Ž�Ÿ�—�ß�• ���Ù�í�ð�ð�‘�ó�­ ���”�ð�ð�ã�ü�Ë ���•�Ÿ�à�ð�ð�³ ���Ž�ð�ð�ã�Û ���ì
���ð�ð�ð�ß�‡���Ý�ð�ð�»�—�ß���”�ð�ð�‹�ã�ß�•���ò�ð�ð�Ó���������� ���”�‘�ð�ð�³�ç�‘���Ž�ð�ð�ñ�¿�Ž�Ô�§�ç�•
���å�í�ð�ð�ó�à�ã��584���•���”�ð�ð�ç�­�Ž�Ø�ã���í�­�í�ð�ð�ó���å�í�ð�ð�ó�à�ã��768
���ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���“�­�ð�ð�—�Ô�ß�•���±�ð�ð�Ô�ç���å�ð�ð�Ë���í�­�í�ð�ð�ó

��84./
���Ê�¿�í�ß�•���å�ð�ð�ã���á�ð�ð�Ï�­�ß�•���ð�ð�ð�à�Ë����,#01'%( ���Ñ�Ž�ð�ð�¿�•�í
���”�ð�ð�à�ó�í�Á���”�ð�ð�‘�•�«�Ÿ�ß�•���Õ�Ž�ð�ð�Ó�û�•���å�ð�ð�ã���Õ�ð�ð�›�•�í���Ž�ð�ð�ç�ƒ���ò�ð�ð�ß�Ž�£�ß�•
���”�Û�­�ð�ð�·�ß���”�ð�ð�Ë�Ž�ç�»�ß�•���é�«�ð�ð�ë���Ž�ð�ð�ë�­�Ó�í�—���ò�ð�ð�—�ß�•���Ý�ð�ð�Ÿ�÷�•
���Ž�ð�ð�ç�ß�Ž�ã�Ë�ƒ���Ê�ó�­�ð�ð�³�—���ð�ð�ð�à�Ë���¯�ð�ð�Û�­�ç���•�«�ð�ð�ì�ß�í�����±�•�©�ð�ð�ó�©�•
���Ž�ð�ð�ã���í�ð�ð�ë�í���ò�ð�ð�ã�×�­�ß�•�í���”�ð�ð�‹�¯�Ÿ�—�ß�Ž�‘���Ê�ð�ð�ó�‘�ß�•���Ý�Ž�ð�ð�Ÿ�ã���ò�ð�ð�Ó

���Ý�‘�Ø�—�ð�ð�³�ã�ß�•���ò�ð�ð�Ó���Ý�ð�ð�¿�Ó�•���Ý�Û�ð�ð�·�‘���Ž�ç�ã�©�§�ó�ð�ð�³
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!�����������¹�ð�ð�ó�»�§�—���”�ó�ç�Ž�—�ð�ð�³�Û�Ž�‘�ß�•���”�ð�ð�ã�í�Û�£�ß�•���•�­�­�ð�ð�×
���•�Ÿ�í�ã�‘���•�Ž�Ÿ�í�ð�ð�³�ç�ã�ß�•���É�Ž�ð�ð�Á�Ø�ß���Ž�ð�ð�ñ�ã�Ë�©���”�ð�ð�ó�‘�í�­���­�Ž�ð�ð�ó�à�ã
���ò�ð�ð�ß�Ž�ã�Ÿ�•���Ý�ð�ð�»�ó���Ù�ð�ð�ß�«�‘�í���•�•�­�©�Ž�ð�ð�»�ß�•���á�ð�ð�Ë�©���ê�ð�ð�ã�¯�£
���­�ð�ð�ó�Ï�í���•�Ž�Ÿ�í�ð�ð�³�ç�ã�ß�•���É�Ž�ð�ð�Á�×���å�ð�ð�ã���Ý�Û�ð�ð�ß���•�Ž�ð�ð�Ë�í�Ó�©�ã�ß�•
���Ý�ü�ð�ð�§���”�ð�ð�ó�‘�í�­���­�Ž�ð�ð�ó�à�ã�������������ð�ð�ð�ß�‡���•�Ž�Ÿ�í�ð�ð�³�ç�ã�ß�•
���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�• ���å�ð�ð�ã ���Ê�ð�ð�‘�•�­�ß�•�í ���™�ð�ð�ß�Ž�›�ß�•�í ���ò�ð�ð�ç�Ž�›�ß�• ���Ê�ð�ð�‘�­�ß�•

���ñ�­�Ž�ð�ð�Ÿ�ß�•���ò�ð�ð�ß�Ž�ã�ß�•
���å�ƒ�©�í�•�©���Õ�•�¯�­�ð�ð�ß�•���©�ð�ð�‘�Ë���ñ�­�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ß�•���­�Ž�ð�ð�·�—�³�ã�ß�•���©�ð�ð�Û�ƒ
���ð�ð�ð�à�Ë���•�Ž�Ÿ�í�ð�ð�³�ç�ã�ß�•���ñ�­�©�ð�ð�»�ã���©�Ë�Ž�ð�ð�³�ó�³���Î�ð�ð�à�‘�ã�ß�•

���á�ð�ð�ì�ó�©�ß���”�ß�í�ó�ð�ð�³�ß�•���•�ü�Û�ð�ð�·�ã���”�ð�ð�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã
���©�ð�ð�ó�©�ã�—�‘���”�ð�ð�ã�í�Û�£�ß�•���•�ð�ð�ã�Ž�×���”�ð�ð�ã�¯�£�ß�•���é�«�ð�ð�ë���•�ð�ð�Ÿ�í�ã�‘�í
���•�•�­�©�Ž�ð�ð�»�ß���”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�•���ò�ð�ð�Ó��5���”�‘�ð�ð�³�ç�‘���”�ð�ð�ó�©�Ø�ç�ß�•���”�ð�ð�ç�Ž�Ë�û�•
���”�ð�ð�ó�ß�¯�ç�ã�ß�•���•�Ž�Ÿ�í�ð�ð�³�ç�ã�à�ß���”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�•���ò�ð�ð�Ó��7���í���±�ð�ð�‘�ü�ã�ß�•

�����“�¯�ð�ð�ì�Ÿ�ã�ß�•���”�ð�ð�·�ã�×�ü�ß���”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�•���ò�ð�ð�Ó��8���í
���ò�ð�ð�—�ß�• ���•�•�ï�•�­�ð�ð�Ÿ�ù�• ���”�ð�ð�ã�¯�£ ���å�• ���­�ð�ð�Û�«�ß�Ž�‘ ���­�ð�ð�ó�©�Ÿ
���“�©�ð�ð�Ë���Ž�ð�ð�ì�ç�ã���©�ó�Ô�—�ð�ð�³�ó���”�ó�ç�Ž�—�ð�ð�³�Û�Ž�‘�ß�•���”�ð�ð�ã�í�Û�£�ß�•���Ž�ð�ð�ì�—�«�§�—�•
���©�Ž�Ÿ�ð�ð�³�ß�•�í���”�ð�ð�ó�«�£�û�•�í���©�í�ð�ð�à�Ÿ�ß�•�����Ý�ð�ð�›�ã���•�Ž�ð�ð�Ë�Ž�ç�»
���½�ð�ð�Ì�‘�í ���”�ð�ð�ó�£�•�­�Ÿ�ß�• ���•�•�í�©�û�•�í ���”�ð�ð�¿�Ž�ó�­�ß�•�í

���•�û�û�• ���Ê�ð�ð�ó�ç�»�— ���•�Ž�Û�­�ð�ð�·

�������������ì�ô�è�¿�����Ñ�ñ�À���Í�ù�p��
�����������Ï�÷�Ã�À�Ó�¿�Ž���¹�ñ�Õ�Ï���»�Ž���r�|�r�}���†�ó���„�Ï�ê

�½���ù�Ž�Ï�À�ñ�ó���r���t�|�¹�Æ�À�ó�¹�»���Ž�|�þ�����|�¹���ô�ö
H$%:,5G'(/),-'9&I$'6AJJ'(,&+5-'"$%'H$K5-,-'A@L'.:##:&$':$'

1#53,+&$:3'M&445+35

���±�ð�ð�‘�ü�ã�à�ß���”�ó�ç�Ž�‘�ð�ð�³�ù�• ���±�ð�ð�Û�—�ó�©�ç�‡���”�Û�­�ð�ð�· ���•�ð�ð�ç�à�Ë�ƒ
���Ê�ð�ð�ó�‘�ß���”�ð�ð�‹�¯�Ÿ�—�ß�•���­�ð�ð�Ÿ�Ž�—�ã���­�ð�ð�‘�Û�ƒ���©�ð�ð�£�ƒ���©�ð�ð�Ì�—���ò�ð�ð�—�ß�•�í
���“�©�Ž�ð�ð�ó�¯�ß ���Ž�ð�ð�ì�—�Á�§ ���å�ð�ð�Ë ���ì�á�ð�ð�ß�Ž�Ì�ß�• ���ò�ð�ð�Ó ���±�ð�ð�‘�ü�ã�ß�•
!83���ð�ð�ð�ß�‡���Ý�ð�ð�»�—���”�‘�ð�ð�³�ç�‘���•�ð�ð�ç�­�—�ç�ù�•���­�ð�ð�‘�Ë���Ž�ð�ð�ì�—�Ž�Ì�ó�‘�ã
���á�Ž�ð�ð�Ë���Ý�ü�ð�ð�§���Ž�ð�ð�ì�—�Ž�Ì�ó�‘�ã���ò�ð�ð�ß�Ž�ã�Ÿ�•���å�ð�ð�ã���”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�•���ò�ð�ð�Ó
���”�ð�ð�ã�ó�Ø�‘���•�•�­�Ž�ã�›�—�ð�ð�³�•���¦�ð�ð�¿���ð�ð�ð�ß�‡���”�ð�ð�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘���ì8488
���•�Ž�ð�ð�ã�©�§�‘ ���Ê�ð�ð�³�í�—�ß�• ���Ñ�©�ð�ð�ì�‘ ���í�­�í�ð�ð�ó���­�Ž�ð�ð�ó�à�ã��������
���”�ð�ð�Ì�‘�Ž�—�ß�•���”�ð�ð�ó�­�Ž�Ÿ�—�ß�•���•�Ž�ð�ð�ã�ü�Ì�à�ß���”�ð�ð�ó�ç�í�­�—�Û�ß�÷�•���“�­�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ß�•
���•�Ž�ð�ð�ó�Ë�•�©�—�ß�•���Ý�ð�ð�Å���ò�ð�ð�Ó���Ù�ð�ð�ß�«�í���Ž�Û�ð�ð�·�­�ó�‘�í���•�­�•�¯���Ž�ð�ð�ì�ß
���©�Ÿ�—�ð�ð�³�ã�ß�•���Ž�ð�ð�ç�í�­�í�Û���±�í�­�ð�ð�ó�Ó���ò�ð�ð�·�Ô�—���å�ð�ð�Ë���”�ð�ð�Ÿ�—�Ž�ç�ß�•
���ò�ð�ð�Ó��/4 ���å�ð�ð�ã���­�ð�ð�›�Û�ƒ���Ñ�ð�ð�×�í�—���ò�ð�ð�Ó���•�‘�‘�ð�ð�³�—���ò�ð�ð�—�ß�•�í

���•�ñ�­�ð�ð�§�…�ã���Ž�ð�ð�ë�­�Ÿ�Ž�—�ã���å�ð�ð�ã���”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�•
���Ý�ü�ð�ð�§���­�‹�Ž�ð�ð�³�§���•�©�ð�ð�‘�Û�—���Ž�ð�ð�ì�ç�ƒ���”�Û�­�ð�ð�·�ß�•���•�ð�ð�Ó�Ž�¿�ƒ
���ò�ð�ð�Ó���ò�ð�ð�ì�—�ç�ã�ß�•�í���ñ�­�Ž�ð�ð�Ÿ�ß�•���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���Ý�í�÷�•���Ê�ð�ð�‘�­�ß�•
���”�ó�‘�à�ð�ð�³�ß�•���•�Ž�ð�ð�ó�Ë�•�©�—�ß�•���Ý�ð�ð�Å���ò�ð�ð�Ó���ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���Ý�ð�ð�ó�­�‘�‡
���å�í�ð�ð�ó�à�ã��54/ ���í�ð�ð�£�ç���Ž�ð�ð�ç�í�­�í�Û���±�í�­�ð�ð�ó�Ó���å�ð�ð�ã���”�ð�ð�Ÿ�—�Ž�ç�ß�•
���”�ð�ð�ë�í�ç�ã���ì�í�­�í�ð�ð�ó���­�Ž�ð�ð�ó�à�ã�����������í�ð�ð�£�ç�ß���Ý�ð�ð�»�—�ß���í�­�í�ð�ð�ó
���í�­�í�ð�ð�ó���­�Ž�ð�ð�ó�à�ã���í�ð�ð�£�ç���­�Ž�ã�›�—�ð�ð�³�•���Ý�ã�ð�ð�·�—���”�ð�ð�Á�§�ß�•���å�ƒ
���ì�•�ð�ð�ç�­�—�ç�ù�•���­�ð�ð�‘�Ë���Ê�ð�ð�ó�‘�ß�•�í���“�­�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ß�•���•�Ž�ð�ð�ó�à�ã�Ë���ò�ð�ð�Ó
���•�Ž�Ì�ð�ð�³�í�—���ï�•�­�ð�ð�Ÿ�ù���í�­�í�ð�ð�ó���­�Ž�ð�ð�ó�à�ã�����������¦�ð�ð�¿�í

�����”�ð�ð�à�‘�Ø�ã�ß�•���“�­�ð�ð�—�Ô�ß�•���Ý�ü�ð�ð�§���­�ð�ð�Ÿ�Ž�—�ã�ß�Ž�‘
!.844 ���í�ð�ð�£�ç ���Õ�ü�ð�ð�Ï�‡ ���”�Û�­�ð�ð�·�ß�• ���•�­�­�ð�ð�× ���Ž�ð�ð�ã�Û

���“�­�ð�ð�—�Ô�à�ß���Ž�ì�—�Ž�ð�ð�³�Ž�ó�³���Ý�Ž�ã�Û�—�ð�ð�³�û���ì�á�ð�ð�ß�Ž�Ì�ß�•���Ý�í�ð�ð�£���­�ð�ð�Ÿ�—�ã
���•�Ž�ð�ð�ó�à�ã�Ë���¯�ð�ð�Û�­�—���å�„�ð�ð�‘���•�Ž�ð�ð�Ì�×�í�—���Á�ð�ð�³�í���ì�”�ð�ð�à�‘�Ø�ã�ß�•
���å�ƒ���å�í�©���Ž�ð�ð�‘�í�­�í�ƒ�í���Ž�ó�ð�ð�³�•���Õ�•�í�ð�ð�³�ƒ���ò�ð�ð�Ó���Õ�ü�ð�ð�Ï�ù�•
���­�ð�ð�Ÿ�Ž�—�ã�ß�•���ò�ð�ð�Ó���”�ð�ð�ß�Ž�ã�Ì�ß�Ž�‘ ���±�Ž�ð�ð�³�ã���Ù�Ž�ð�ð�ç�ë���å�í�ð�ð�Û�ó
���ò�ð�ð�Ó ���á�ð�ð�ì�‘ ���”�ç�Ž�Ì�—�ð�ð�³�û�• ���á�—�ó�ð�ð�³ ���™�ð�ð�ó�£ ���ì�”�ð�ð�Ø�à�Ð�ã�ß�•

���”�ð�ð�ó�ç�í�­�—�Û�ß�ù�• ���“�­�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ß�• ���•�Ž�ð�ð�ó�à�ã�Ë
���”�ð�ð�Ì�‘�Ž�—�ß�•���ï�­�ð�ð�§�÷�•���”�ð�ð�ó�­�Ž�Ÿ�—�ß�•���•�Ž�ð�ð�ã�ü�Ì�ß�•���Ý�ã�ð�ð�·�—�í
!<=++���í��>%01?@*���”�ó�ç�Ž�‘�ð�ð�³�ù�•���±�ð�ð�Û�—�ó�©�ç�‡���”�Û�­�ð�ð�·�ß
���­�­�ð�ð�Ø�ã�ß�•���å�ð�ð�ã�í���ìA*11-B#!C=''- ���í��D!>%*0
���”�ð�ð�Ì�‘�Ž�—�ß�•���­�ð�ð�Ÿ�Ž�—�ã�ß�•���©�©�ð�ð�Ë���ò�ð�ð�ß�Ž�ã�Ÿ�‡�������½�ð�ð�Ô�§�ç�ó���å�ƒ���Ù�ð�ð�ß�«�‘
���í���������������å�ð�ð�ó�‘���Ž�ð�ð�ã���ð�ð�ð�ß�‡���������������å�ð�ð�ã���”�Û�­�ð�ð�·�à�ß

���á�ð�ð�ó�Å�ç�—�ß�•���“�©�Ž�ð�ð�Ë�‡���©�ð�ð�Ì�‘������������
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���ì�•�Ž�Ÿ�í�ð�ð�³�ç�ã�ß�•�í���Ý�¯�ð�ð�Ð�à�ß���ñ�­�ð�ð�ó�©�»�—�ß�•���±�ð�ð�à�Ÿ�ã�ß�•���å�ð�ð�à�Ë�ƒ
���­�ì�ð�ð�·�÷�• ���Ý�ü�ð�ð�§ ���É�Ž�ð�ð�Á�Ø�ß�• ���•�•�­�©�Ž�ð�ð�» ���Ê�ð�ð�Ÿ�•�­�—
���±���­�ð�ð�ó�Ž�ç�ó�����ò�ð�ð�ß�Ž�£�ß�•���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���ð�ð�ð�ß�í�÷�•���”�ð�ð�³�ã�§�ß�•
!�����������Ý�©�Ž�ð�ð�Ì�ó���Ž�ð�ð�ã�‘�í���ì�”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘�������������”�‘�ð�ð�³�ç�‘�����í�ð�ð�ó�Ž�ã
���ì�­�û�í�© ���å�í�ð�ð�ó�à�ã ������������ ���Î�ð�ð�à�‘�—�ß ���ì�­�û�í�© ���å�í�ð�ð�ó�à�ã
���“�­�ð�ð�—�Ô�ß�•���±�ð�ð�Ô�ç���ò�ð�ð�Ó���­�û�í�©���å�í�ð�ð�ó�à�ã�������������ð�ð�ð�‘���”�ð�ð�ç�­�Ž�Ø�ã

���ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã
���å�ƒ���ì�ñ�­�ì�ð�ð�·�ß�•���é�­�ð�ð�ó�­�Ø�—���ò�ð�ð�Ó���±�ð�ð�à�Ÿ�ã�ß�•���¢�ð�ð�¿�í�ƒ�í
���Ê�ð�ð�‘�­�ß�•���Ý�ü�ð�ð�§���Ž�ð�ð�Ë�Ž�Ô�—�­�•���•�ð�ð�Ø�Ø�£���É�Ž�ð�ð�Á�Ø�ß�•���•�•�­�©�Ž�ð�ð�»
���”�ð�ð�ç�­�Ž�Ø�ã���”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘��. ���”�‘�ð�ð�³�ç�‘���ò�ð�ð�ß�Ž�£�ß�•���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���Ý�í�÷�•
���­�Ž�ð�ð�·�—�ç�•���å�ƒ���û�‡���ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���“�­�ð�ð�—�Ô�ß�•���±�ð�ð�Ô�ç�‘
���ð�ð�ð�à�Ë���ò�‘�à�ð�ð�³���Ý�Û�ð�ð�·�‘���±�ð�ð�Û�Ì�ç�•���Ž�ð�ð�ç�í�­�í�Û���±�í�­�ð�ð�ó�Ó

���É�Ž�ð�ð�Á�Ø�ß�•���•�•�­�©�Ž�ð�ð�»
���Ý�ü�ð�ð�§���•�ð�ð�Ì�Ÿ�•�­�—���•�•�­�©�Ž�ð�ð�»�ß�•���å�ƒ���ð�ð�ð�ß�‡���ì�­�Ž�ð�ð�·�ƒ�í
���Ý�Ÿ�ð�ð�³�—�ß���”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘ �������������í�ð�ð�£�ç�‘ ���ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�• ���í�ð�ð�ó�Ž�ã
���å�í�ð�ð�ó�à�ã�������������Ý�ð�ð�‘�Ž�Ø�ã���ò�ð�ð�Ó���­�û�í�©���å�í�ð�ð�ó�à�ã����������

��84./ ���ò�ð�ð�Ó���í�ð�ð�ó�Ž�ã���Ý�ü�ð�ð�§���­�û�í�©
���”�Á�Ž�ó�§�ß�•���Á�í�ð�ð�ó�§���í���Ý�í�¯�ð�ð�Ð�ß�•���•�•�­�©�Ž�ð�ð�»���•�«�í�£�—�ð�ð�³�•�í
���•�•�­�©�Ž�ð�ð�»���å�ð�ð�ã���”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘��77���ð�ð�ð�à�Ë���å�ð�ð�Á�Ø�ß�•���å�ð�ð�ã
���å�ð�ð�ã���”�Ÿ�í�ð�ð�³�ç�ã�ß�•���”�ð�ð�·�ã�×�÷�•���•�•�­�©�Ž�ð�ð�»�í���ì�É�Ž�ð�ð�Á�Ø�ß�•
���•�•�­�©�Ž�ð�ð�»�í���ì�”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘��85���ð�ð�ð�à�Ë���”�ð�ð�ó�‘�ó�Û�­�—���Ñ�Ž�ð�ð�ó�ß�ƒ
���ì�”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘ ��.: ���ð�ð�ð�à�Ë���ê�Ÿ�í�ð�ð�³�ç�ã�ß�•���­�ð�ð�ó�Ï ���”�ð�ð�·�ã�×�÷�•
���”�ð�ð�ó�Ë�Ž�ç�»�ß�• ���í�ƒ ���”�ð�ð�ó�‘�ó�Û�­�—�ß�• ���Ñ�Ž�ð�ð�ó�ß�÷�• ���•�•�­�©�Ž�ð�ð�»�í

���”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘��.. ���ð�ð�ð�à�Ë
���ð�ð�ð�à�Ë���Ñ�í�ð�ð�»�ß�•���Ñ�Ž�ð�ð�ó�ß�ƒ���•�•�­�©�Ž�ð�ð�»���•�«�í�£�—�ð�ð�³�•���Ž�ð�ð�ã�Û
���í�ƒ���“�­�ð�ð�ç�»�ã���”�ð�ð�·�ã�×�ƒ�ª���•�•�­�©�Ž�ð�ð�»���á�ð�ð�›���ì�”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘��9
���•�•�­�©�Ž�ð�ð�»���Ž�ð�ð�ë�ü�—���ì�”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘��5���”�‘�ð�ð�³�ç�‘���©�ê�ó�ð�ð�·�í�­�Û
���•�«�í�£�—�ð�ð�³�•�í���ï�­�ð�ð�§�÷�•���”�ð�ð�ó�—�Ž�‘�ç�ß�•���”�ó�Ÿ�ó�ð�ð�³�ç�ß�•���Ñ�ð�ð�ß�Ž�ó�ß�÷�•
���”�ð�ð�·�ã�×�÷�• ���•�•�­�©�Ž�ð�ð�» ���á�ð�ð�› ���ì�”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘ ��7 ���ð�ð�ð�à�Ë

���å�ð�ð�ã ���”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘ ��. ���”�‘�ð�ð�³�ç�‘ ���”�ð�ð�»�Ž�§�ß�• ���”�Ÿ�í�ð�ð�³�ç�ã�ß�•
���É�Ž�ð�ð�Á�Ø�ß�• ���•�•�­�©�Ž�ð�ð�»

���Ý�¯�ð�ð�Ð�à�ß ���“�©�­�í�—�ð�ð�³�ã�ß�• ���Ý�í�©�ð�ð�ß�• ���á�ð�ð�ë�ƒ ���Ý�í�ð�ð�£�í
���•�ð�ð�à�—�£�•���Ž�ð�ð�ó�Û�­�—���å�ƒ���­�ð�ð�ó�­�Ø�—�ß�•���¢�ð�ð�¿�í�ƒ���ì�•�Ž�Ÿ�í�ð�ð�³�ç�ã�ß�•�í
���Ž�ð�ð�ì�—�à�—���­�û�í�©���å�ð�ð�ó�ó�ü�ã��.4: �ð�ð�ð�‘ ���ð�ð�ð�ß�í�÷�•���”�ð�ð�‘�—�­�ã�ß�•
���ò�ð�ð�Ó���­�ð�ð�‹�•�¯�Ÿ�ß�•���á�ð�ð�›���ì�­�û�í�©���å�í�ð�ð�ó�à�ã��7/ �ð�ð�ð�‘���Ž�ð�ð�ó�ß�Ž�Á�ó�‡
���ì�­�û�í�©���å�í�ð�ð�ó�à�ã��./ ���ê�ð�ð�—�ã�ó�×���Ž�ð�ð�ã�‘���”�ð�ð�›�ß�Ž�›�ß�•���”�ð�ð�‘�—�­�ã�ß�•
���Ž�ð�ð�ó�­�ó�Ÿ�ó�ç���á�ð�ð�›���ì�­�û�í�©���å�í�ð�ð�ó�à�ã��.6 ���í�ð�ð�£�ç�‘���Ž�ð�ð�ó�ç�Ž�ã�ß�Ž�Ó

���­�û�í�© ���å�í�ð�ð�ó�à�ã ��.8 �ð�ð�ð�‘
���™�ð�ð�ó�£���å�ð�ð�ã���”�ð�ð�³�©�Ž�³�ß�•���”�ð�ð�‘�—�­�ã�ß�•���±�ð�ð�ç�í�—���•�ð�ð�à�—�£�•�í
���ì�­�û�í�©���å�ð�ð�ó�ó�ü�ã��.4 ���ê�ð�ð�—�ã�ó�×���Ž�ð�ð�ã�‘���“�©�­�í�—�ð�ð�³�ã�ß�•���Ý�í�©�ð�ð�ß�•
���å�•�©�í�ð�ð�³�ß�•���á�ð�ð�›���ì�­�û�í�©���å�ð�ð�ó�ó�ü�ã��/ �ð�ð�ð�‘���”�ó�©�í�Ì�ð�ð�³�ß�•���Ž�ð�ð�ì�—�à�—
���ì�­�û�í�©���å�ð�ð�ó�ó�ü�ã��6�ð�ð�ð�‘���å�©�­�÷�Ž�ð�ð�Ó���ì�­�û�í�©���å�ð�ð�ó�ó�ü�ã��6�ð�ð�ð�‘
!: ���ê�ð�ð�—�ã�ó�×���Ž�ð�ð�ã�‘���“�­�ð�ð�·�Ž�Ì�ß�•���”�ð�ð�‘�—�­�ã�ß�•���•�­�ð�ð�Ð�ã�ß�•���•�ð�ð�à�—�£�•�í

���­�û�í�©���å�ð�ð�ó�ó�ü�ã

���•�|�n���½�å�ß�í�����������x�Ï�Þ
���½�ß���Ï�Ë���ÿ�ô�ä���½�Ã�ó�¹�Ã�ó�r���½�ô�È�Ï�÷�ó�¹�»
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���”�ð�ð�ó�Ë�Ž�ç�»�ß�• ���”�ð�ð�ó�ã�ç�—�à�ß ���”�ð�ð�ã�Ž�Ì�ß�• ���”�ð�ð�‹�ó�ì�ß�• ���•�ð�ð�ç�à�Ë�ƒ
���½�­�ƒ ���”�ð�ð�Ì�Á�× ��:44 ���å�ð�ð�ã ���­�ð�ð�›�Û�ƒ ���¡�­�ð�ð�Á ���å�ð�ð�Ë
���”�ð�ð�ó�Ë�Ž�ç�» ���”�ð�ð�ç�ó�©�ã��.7 �ð�ð�ð�‘ ���ð�ð�ð�Ë�Ž�ç�»�ß�• ���­�Ž�ã�›�—�ð�ð�³�ü�ß
���å�©�ð�ð�ã ���Ž�ð�ð�ì�ç�ã ���ì�”�ð�ð�ó�­�í�ì�ã�Ÿ�ß�• ���ï�í�—�ð�ð�³�ã ���ð�ð�ð�à�Ë
���•�­�ð�ð�‘�í ���•�•�©�Ž�ð�ð�³�ß�•�í ���å�Ž�ð�ð�¿�ã�­ ���å�ð�ð�ã ���­�ð�ð�·�Ž�Ì�ß�•
���ï�­�ð�ð�§�÷�• ���•�Ž�ð�ð�Å�Ó�Ž�£�ã�ß�• ���½�ð�ð�Ì�‘�í ���•�­�ð�ð�Ì�ß�•
���­�ð�ð�ó�Ž�ç�ó ���«�ð�ð�ç�ã ���Ý�í�÷�• ���¡�­�ð�ð�Á�ß�• ���í�ð�ð�ë ���Ù�ð�ð�ß�« ���©�ð�ð�Ì�ó�í
���“�­�ð�ð�ã ���Ý�í�÷ ���•�ð�ð�ç�à�Ë�ƒ ���”�ð�ð�‹�ó�ì�ß�• ���•�ð�ð�ç�Ž�Û ���ì�ð�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•
���”�ð�ð�‘�•�í�‘�ß�• ���ð�ð�ð�à�Ë ���”�ð�ð�ó�Ë�Ž�ç�» ���½�•�­�ƒ ���¡�­�ð�ð�Á ���å�ð�ð�Ë
���ð�ð�ð�ß�í�ƒ���”�ð�ð�à�£�­�ã�Û���”�ð�ð�ó�Ë�Ž�ç�»�ß�•���”�ð�ð�Á�ó�­�§�à�ß���”�ð�ð�ó�ç�í�­�—�Û�ß�ù�•
!8434���©�©�ð�ð�Ë���ð�ð�ð�ß�Ž�ã�Ÿ�‡���ð�ð�ð�à�Ë���ð�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���­�ð�ð�‘�í�—�Û�ƒ
���”�ð�ð�ã�©�Ø�ã�ß�•���•�Ž�ð�ð�‘�à�Á�ß�•���”�ð�ð�³�•�­�©���ï�­�ð�ð�Ÿ�—�í���ì�½�­�•���”�ð�ð�Ì�Á�×
���¹�ð�ð�ó�»�§�—�ß�• ���•�•�ï�•�­�ð�ð�Ÿ�‡ ���ð�ð�ð�Ó ���ï�©�ð�ð�‘�à�ß ���Ž�ð�ð�ì�ó�à�Ë
���”�ð�ð�à�£�­�ã�ß�•���”�ð�ð�‹�ó�ì�ß�•���•�ð�ð�£�­�Á���ð�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���­�ð�ð�ó�Ž�ç�ó���ð�ð�ð�Ó
!.643 ���Ê�ð�ð�×�•�í�‘ ���”�ð�ð�ó�Ë�Ž�ç�»�ß�• ���ð�ð�ð�¿�•�­�ø�ß ���”�ð�ð�ó�ç�Ž�›�ß�•
���¹�­�ð�ð�Ô�‘���Õ�ð�ð�Ó�•�­�ã�ß�•���”�ð�ð�à�ã�Ž�Û���”�ð�ð�ó�Ë�Ž�ç�»���½�­�ƒ���Ê�ð�ð�Á�×
���ð�ð�ð�à�Ë ���”�ð�ð�Å�Ó�Ž�£�ã ��.8 ���ð�ð�ð�Ó ���“�¯�ð�ð�ë�Ž�Ÿ ���”�ó�­�Ž�ã�›�—�ð�ð�³�•
���Ž�ð�ð�‘�ó�­�Ø�—���Ê�ð�ð�‘�­�ã���­�ð�ð�—�ã���å�í�ð�ð�ó�à�ã�����������”�ð�ð�ó�ß�Ž�ã�Ÿ�‡���”�£�Ž�ð�ð�³�ã
���“�­�ð�ð�ó�Ð�»�ß�• ���•�Ž�ð�ð�Ë�Ž�ç�»�à�ß ���•�Ž�ð�ð�Ë�Ž�Á�Ø�ß�• ���Ý�Û ���Ý�ã�ð�ð�·�—
���å�ð�ð�ã���¡�í�•�­�ð�ð�—�—���•�Ž�£�Ž�ð�ð�³�ã�‘���“�­�ð�ð�ó�‘�Û�ß�•�í���”�Á�ð�ð�³�í�—�ã�ß�•�í
���Ê�ð�ð�‘�­�ã���­�ð�ð�—�ã���Ñ�ð�ð�ß�ƒ��54���ð�ð�ð�—�£�í���Ž�ð�ð�Ì�‘�­�ã���•�­�ð�ð�—�ã��.:4
���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���Ý�ü�ð�ð�§���Ž�ð�ð�ì�—�Á�§���å�ð�ð�ã�¿���”�ð�ð�‹�ó�ì�ß�•���Ñ�©�ì�—�ð�ð�³�—
���ð�ð�ð�¿�•�­�ƒ���Ê�ð�ð�‘�­�ã���­�ð�ð�—�ã���å�í�ð�ð�ó�à�ã��.6 ���¡�­�ð�ð�Á���ï�­�Ž�ð�ð�Ÿ�ß�•
���ì�Ž�ð�ð�ì�ç�ã���”�ð�ð�ó�Ë�Ž�ç�»�ß�•���Õ�ð�ð�Á�Ž�ç�ã�ß�•���å�ð�ð�ã���©�©�ð�ð�Ë���ð�ð�ð�Ó���ì�”�ð�ð�Ø�Ó�­�ã
���•�­�ð�ð�Ì�ß�•���•�­�ð�ð�‘�í���­�ð�ð�‘�í�—�Û�ƒ���å�ð�ð�ã���±�©�Ž�ð�ð�³�ß�•�í���•�•�©�Ž�ð�ð�³�ß�•
���¡�­�ð�ð�Á�‘���”�ð�ð�ã�í�Û�£�ß�•���•�Ž�Ó�©�ì�—�ð�ð�³�ã���Õ�ð�ð�ó�Ø�£�—�ß���ì�©�ð�ð�ó�Ì�»�ß�•�í
��8484���”�ð�ð�ó�Ž�ì�ç�‘���ð�ð�ð�¿�•�­�ƒ���Ê�ð�ð�‘�­�ã���­�ð�ð�—�ã���å�í�ð�ð�ó�à�ã��:4
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رفع الكفائة الانتاجية للآلات نتيجة قيام الشركة العربية وبولفارا للغزل والنسيج 

باعادة هيكلة الآلات القديمة وعمل برامج صيانة متكاملة وشراء قطع غيار

� t���Ý�¯�ð�ð�Ð�à�ß ���•�­�Ž�ð�ð�Ô�ß�í�‘�í ���”�ð�ð�ó�‘�­�Ì�ß�• ���”�Û�­�ð�ð�· ���•�ð�ð�ç�à�Ë�ƒ
���•�û�õ�•���”�ð�ð�à�Û�ó�ë���“�©�Ž�ð�ð�Ë�Ž�‘���•�ð�ð�ã�Ž�×���Ž�ð�ð�ì�ç�‡���ì�ž�ó�ð�ð�³�ç�ß�•�í
���”�ð�ð�à�ã�Ž�Û�—�ã ���”�ð�ð�ç�Ž�ó�» ���ž�ð�ð�ã�•�­�‘ ���Ý�ð�ð�ã�Ë�í ���”�ð�ð�ã�ó�©�Ø�ß�•
���”�ð�ð�‹�Ž�Ô�Û�ß�•���Ê�ð�ð�Ó�­���ð�ð�ð�ß�‡���ï�©�ƒ���Ž�ð�ð�ã�ã���­�Ž�ð�ð�ó�Ï���Ê�ð�ð�Á�×���ï�•�­�ð�ð�·�í
���ð�ð�ð�ß�‡���”�ð�ð�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘���ì�”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘��/4 ���•�û�ö�ð�ð�ß���”�ð�ð�ó�Ÿ�Ž�—�ç�û�•
���”�ð�ð�ó�ç�Ž�›�ß�•���“�©�ð�ð�£�í�ß�•���Ê�ð�ð�ç�»�ã�‘���©�ð�ð�ó�©�Ÿ���­�ð�ð�‘�ç�Ë���ï�Ž�ð�ð�·�ç�‡
���”�ð�ð�ó�Ÿ�Ž�—�ç�‡���Ê�ð�ð�Ó�­�ß���•�Ž�ð�ð�—�ç�ù�•���Á�í�ð�ð�Á�§�í���•�û�õ�•���Ý�ð�ð�Ø�ç�ß

�����”�Û�­�ð�ð�·�ß�•
���“�­�Ž�ð�ð�³�§���ò�ð�ð�Ó�Ž�»���•�à�Ÿ�ð�ð�³���©�ð�ð�×���”�Û�­�ð�ð�·�ß�•���•�ð�ð�ç�Ž�Û�í
���­�ð�ð�ó�Ž�ç�ó���”�ð�ð�ó�•�©�‘���«�ð�ð�ç�ã���ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ���å�í�ð�ð�ó�à�ã�������������Î�ð�ð�à�‘
���ò�ð�ð�Ó�Ž�»���Ý�ð�ð�‘�Ž�Ø�ã���ì�ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���±�­�Ž�ð�ð�ã���”�ð�ð�ó�Ž�ì�ç���ð�ð�ð�—�£�í
���±�ð�ð�Ô�ç���Ý�ü�ð�ð�§���ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ���å�í�ð�ð�ó�à�ã�������������Î�ð�ð�à�‘���¢�ð�ð�‘�­
���•�ð�ð�Ì�Ÿ�•�­�—���Ž�ð�ð�ã�Û���ì�ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���“�­�ð�ð�—�Ô�ß�•
���•�à�Ÿ�ð�ð�³���™�ð�ð�ó�£���“�­�ð�ð�—�Ô�ß�•���Ý�ü�ð�ð�§���”�Û�­�ð�ð�·�ß�•���•�•�©�•�­�ð�ð�ó�‡
���Ý�ð�ð�‘�Ž�Ø�ã���ì�±�­�Ž�ð�ð�ã���”�ð�ð�ó�Ž�ì�ç�‘���ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ���å�í�ð�ð�ó�à�ã����������
���å�ð�ð�ã���“�­�ð�ð�—�Ô�ß�•���±�ð�ð�Ô�ç���Ý�ü�ð�ð�§���ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ���å�í�ð�ð�ó�à�ã����������

���ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•
� t���­�ð�ð�»�ç�ß�•���”�Û�­�ð�ð�·�ß���”�ð�ð�ó�ß�Ž�ã�ß�•���•�•�­�ð�ð�·�…�ã�ß�•���•�­�ð�ð�ì�Å�ƒ

���”�Ì�ð�ð�³�—�ß�•���Ý�ü�ð�ð�§���ì�í�ð�ð�‘�Ž�Û�������•�Ž�Ÿ�í�ð�ð�³�ç�ã�ß�•�í���±�ð�ð�‘�ü�ã�à�ß
���ì�ñ�­�Ž�ð�ð�Ÿ�ß�•���ò�ð�ð�ß�Ž�ã�ß�•���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���ð�ð�ð�ß�í�÷�•���­�ì�ð�ð�·�ƒ

���Ž�ð�ð�Ø�Ó�í�í���ì�”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘�������������”�‘�ð�ð�³�ç�‘���Ž�ð�ð�ì�£�Ž�‘�­�ƒ���Ê�ð�ð�Ÿ�•�­�—
!���������•�ð�ð�Ð�à�‘���ñ�Ž�ð�ð�£�Ž�‘�­�ƒ���•�ð�ð�Ø�Ø�£���Ž�ð�ð�ì�ç�ƒ���”�Û�­�ð�ð�·�ß�•���å�Ž�ð�ð�ó�‘�ß
���ð�ð�ð�—�£���í�ð�ð�ó�ß�í�ó���å�ð�ð�ã���“�­�ð�ð�—�Ô�ß�•���Ý�ü�ð�ð�§���ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ���å�í�ð�ð�ó�à�ã
!�������������•�ð�ð�Ð�à�‘���¡�Ž�‘�­�ƒ���Ý�ð�ð�‘�Ž�Ø�ã���ì�ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���±�­�Ž�ð�ð�ã
���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���”�ð�ð�ç�­�Ž�Ø�ã�ß�•���“�­�ð�ð�—�Ô�ß�•���ò�ð�ð�Ó���ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ���å�í�ð�ð�ó�à�ã
���”�Û�­�ð�ð�·�ß�•���•�Ž�ð�ð�Ì�ó�‘�ã���•�ð�ð�Ð�à�‘�í���ì�ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���ò�ð�ð�ß�Ž�ã�ß�•
���Ý�ð�ð�‘�Ž�Ø�ã���ì�ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ���å�í�ð�ð�ó�à�ã���������������“�­�ð�ð�—�Ô�ß�•���Ý�ü�ð�ð�§
���ò�ð�ð�Ó���ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ���å�í�ð�ð�ó�à�ã���������������� ���•�ð�ð�Ð�à�‘���•�Ž�ð�ð�Ì�ó�‘�ã
���ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���ò�ð�ð�ß�Ž�ã�ß�•���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���”�ð�ð�ç�­�Ž�Ø�ã�ß�•���“�­�ð�ð�—�Ô�ß�•

���­�‹�Ž�ð�ð�³�§���•�ð�ð�Ø�Ø�£���”�Û�­�ð�ð�·�ß�•���å�ƒ���­�ð�ð�Û�«�ß�Ž�‘ ���­�ð�ð�ó�©�Ÿ
���ò�¿�Ž�ã�ß�•���­�‘�ã�ð�ð�³�ó�©���ð�ð�ð�ß�‡���í�ð�ð�ó�ß�í�ó���å�ð�ð�ã���“�­�ð�ð�—�Ô�ß�•���Ý�ü�ð�ð�§
���­�‹�Ž�ð�ð�³�§���Ý�ð�ð�‘�Ž�Ø�ã���ì�ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ���å�í�ð�ð�ó�à�ã���������������•�ð�ð�Ð�à�‘
���”�ð�ð�ç�­�Ž�Ø�ã�ß�•���“�­�ð�ð�—�Ô�ß�Ž�‘���ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ���å�í�ð�ð�ó�à�ã�������������•�ð�ð�Ð�à�‘

��84./ ������84.9 ���ò�ð�ð�ß�Ž�ã�ß�•���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã
� t���”�ð�ð�ó�­�»�ã�ß�• ���”�ó�©�í�Ì�ð�ð�³�ß�• ���”�Û�­�ð�ð�·�ß�• ���•�ð�ð�Ì�Ó�­

���”�Û�­�ð�ð�·���ò�ð�ð�Ó���Ž�ð�ð�ì�—�»�£���”�ð�ð�ó�Ë�Ž�ç�»�ß�•���•�•�­�Ž�ã�›�—�ð�ð�³�ü�ß
���ð�ð�ð�ß�‡������������ ���å�ð�ð�ã���å�Ž�ð�ð�Á�×�÷�•���ž�ð�ð�ó�à�£�ß���”�ð�ð�ó�‘�­�Ì�ß�•
���”�Û�­�ð�ð�·�ß�• ���•�ð�ð�à�»�£�—���™�ð�ð�ó�£���ì�”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘ ������������
!�����������”�ð�ð�ã�ó�Ø�‘���á�ì�ð�ð�³���å�í�ð�ð�ó�à�ã�������������í�ð�ð�£�ç���ð�ð�ð�à�Ë
!�����������ï�•�­�ð�ð�·���­�Ì�ð�ð�³���Á�ð�ð�³�í�—�ã�‘���ì�ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ���å�í�ð�ð�ó�à�ã

���á�ì�ð�ð�³�à�ß���ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ
���å�Ž�ð�ð�Á�×�÷�• ���ž�ð�ð�ó�à�£�ß ���”�ð�ð�ó�‘�­�Ì�ß�• ���”�Û�­�ð�ð�·�ß�• ���•�ð�ð�ç�Ž�Û�í
���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���­�ì�ð�ð�·�ƒ��/ ���Ý�í�ƒ���Ý�ü�ð�ð�§���•�ð�ð�à�»�£�—���©�ð�ð�×
���Î�ð�ð�à�‘ ���¢�ð�ð�‘�­ ���ò�ð�ð�Ó�Ž�» ���ð�ð�ð�à�Ë ���ñ�­�Ž�ð�ð�Ÿ�ß�• ���ò�ð�ð�ß�Ž�ã�ß�•
���ð�ð�ð�—�£���í�ð�ð�ó�ß�í�ó���”�ð�ð�ó�•�©�‘���«�ð�ð�ç�ã���ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ���å�í�ð�ð�ó�à�ã������������
���å�í�ó�à�ã���������������Ý�ð�ð�‘�Ž�Ø�ã���ì�ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���±�­�Ž�ð�ð�ã���”�ð�ð�ó�Ž�ì�ç
���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���“�­�ð�ð�—�Ô�ß�•���±�ð�ð�Ô�ç���Ý�ü�ð�ð�§���¡�Ž�ð�ð�‘�­�ƒ���ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ

���ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���ò�ð�ð�ß�Ž�ã�ß�•
� t���±�ð�ð�ó�•�©���”�Û�­�ð�ð�·�ß���”�ð�ð�Ì�ã�Ÿ�ã�ß�•���”�ð�ð�ó�ß�Ž�ã�ß�•���á�ð�ð�‹�•�í�Ø�ß�•���•�Ô�ð�ð�·�Û

���á�Ž�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���Ý�í�÷�•���Ê�ð�ð�‘�­�ß�•���å�ð�ð�Ë���ì�“�¯�ð�ð�ë�Ž�Ÿ�ß�•���±�ð�ð�‘�ü�ã�à�ß
���•�ð�ð�£�¿�í�•���™�ð�ð�ó�£���ì�“�­�Ž�ð�ð�³�§�à�ß���Ž�ð�ð�ì�ß�í�£�—���ì�ñ�­�Ž�ð�ð�Ÿ�ß�•
���ò�ð�ð�Ó�Ž�»���•�à�Ÿ�ð�ð�³���Ž�ð�ð�ì�ç�ƒ���Ž�ð�ð�ì�ß���å�Ž�ð�ð�ó�‘���ò�ð�ð�Ó���”�Û�­�ð�ð�·�ß�•
���”�ð�ð�ó�•�©�‘���«�ð�ð�ç�ã���ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ���å�í�ð�ð�ó�à�ã���������������Î�ð�ð�à�‘���“�­�Ž�ð�ð�³�§
���Ý�ð�ð�‘�Ž�Ø�ã���ì�ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���±�­�Ž�ð�ð�ã���”�ð�ð�ó�Ž�ì�ç���ð�ð�ð�—�£���­�ð�ð�ó�Ž�ç�ó
���±�ð�ð�Ô�ç���Ý�ü�ð�ð�§���ñ�Ž�ð�ð�£�Ž�‘�­�ƒ���ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ���å�í�ð�ð�ó�à�ã������������
���•�ð�ð�Ì�Ÿ�•�­�—���Ž�ð�ð�ã�Û���ì�ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���Ê�ð�ð�‘�­�ß�•
���ð�ð�ð�ß�í�÷�•���­�ì�ð�ð�·�ƒ���”�ð�ð�›�ü�›�ß�•���Ý�ü�ð�ð�§���”�Û�­�ð�ð�·�ß�•���•�Ž�ð�ð�Ì�ó�‘�ã
���å�í�ð�ð�ó�à�ã���������������Ý�Ÿ�ð�ð�³�—�ß���ñ�­�Ž�ð�ð�Ÿ�ß�•���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã
���å�í�ð�ð�ó�à�ã���������������Ý�ð�ð�‘�Ž�Ø�ã���ì�±�­�Ž�ð�ð�ã���”�ð�ð�ó�Ž�ì�ç�‘���ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ
���ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���“�­�ð�ð�—�Ô�ß�•���±�ð�ð�Ô�ç���Ý�ü�ð�ð�§���ê�ð�ð�ó�ç�Ÿ

صافي خسارة شركة دايس بالمليون جنيهصافي خسارة كابو بالمليون جنيهصافي خسارة العربية وبولفارا بالمليون جنيه
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EGP5

EGP7
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2020 2019

EGP1.05

EGP6.36

EGP0

EGP7
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EGP20

EGP26

Jul - Dec

2019 2018

EGP25.30

EGP10.85

EGP0
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EGP33

EGP44

Jan - Mar

2020 2019

EGP31.06

EGP43.27
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���•�Ì�ð�ð�õ�·�ß�•���å�ð�ð�ó�‘�í���«�Ž�ð�ð�§�õ�•���Ž�ë�­�£�ð�ð�³�í���­�Ž�ð�ð�£�‘�ß�•���Õ�Ž�ð�ð�ã�Ë�ƒ���å�ð�ð�ã
���ï�Ž�ð�ð�×�­�¯�ß�•���•�•�í�ð�ð�ã�÷�•�í���“�­�£�Ž�ð�ð�³�ß�•���å�•�í�ð�ð�ß�÷�•���•�•�«���”�ð�ð�ó�ç�Ž�Ÿ�­�ã�ß�•
���•�ã�ì�à�—�ð�ð�³�•���Ñ�•�©�ð�ð�»�÷�•�í���Š�Á�Ž�ð�ð�·�ß�•���Ý�Ž�ð�ð�ã�­���•�ð�ð�Ë�•�©�—���ò�ð�ð�—�ß�•
!8484���Ñ�ð�ð�ó�»�í���Ê�ð�ð�ó�‘�­�ß���”�ð�ð�ó�×�•�­�ß�•���ï�Ž�ð�ð�ó�¯�ø�ß���ð�ð�ð�—�Ë�í�ã�Ÿ�ã
���­�í�ð�ð�Ó���ï�ð�Á�Ž�ð�ð�·�ß�•���ï�•�í�ð�ð�Ÿ�÷���Ž�ð�ð�ç�à�Ø�ç�—���”�ð�ð�ó�­�£�‘���”�ð�ð�£�í�ß���©�ð�ð�³�Ÿ�÷

���Ž�ð�ð�ì�ó�à�Ë���É�ü�ð�ð�Á�û�•
���Ž�ì�—�Ž�ð�ð�³�ã�à�‘�����¯�Ž�ð�ð�ó�—�ã�Ž�‘���ð�ð�ð�ã�•�­�©���Ý�Û�ð�ð�·�‘���á�ð�ð�ó�ã�Ž�»�—�ß�•���•�ð�ð�Ë�í�ç�—
���ò�ð�ð�—�ß�• ���”�ð�ð�Ø�ó�×�©�ß�• ���Ž�ð�ð�ì�à�ó�»�Ž�Ô�—�í ���”�ð�ð�¿�ã�Ž�Ð�ß�• ���”�ó�ð�ð�³�ç�Ž�ã�í�­�ß�•
���ð�ð�ð�Ó�����”�ð�ð�ó�ß�Ž�ó�§���ê�ð�ð�»�×���Ý�ü�ð�ð�§���å�ð�ð�ã���”�ð�ð�—�Ó�û���Ž�ð�ð�ì�—�×�Ž�ç�ƒ���•�ð�ð�à�Ì�Ÿ

���������­�Ž�ð�ð�£�‘�ß�•���Õ�Ž�ð�ð�ã�Ë�ƒ
���å�ð�ð�ã���”�ð�ð�Ø�›�•�í���•�©�ð�ð�‘���å�ð�ð�ó�à�‘�Ø�ã�ß�•���Ñ�ð�ð�ó�»�ß�•�í���Ê�ð�ð�ó�‘�­�à�ß���ð�ð�ð�—�ƒ�­�ã�•
���ð�ð�ð�ß�‡���å�ð�ð�ó�ç�£���å�ð�ð�ã���Ž�ð�ð�ì�ó�©�ß���Ž�ð�ð�ã���ð�ð�ð�à�Ë���Å�Ž�ð�ð�Ô�£�ß�•���Ê�ð�ð�ã���Ž�ð�ð�ì�ß�Ž�ã�Ÿ
���ð�ð�ð�ß�‡���”�‘�ð�ð�³�Ž�ç�ã�ß�•���é�«�ð�ð�ì�‘���•�ð�ð�ß�÷�í�£�—���©�ð�ð�×�í���”�ð�ð�ó�ß�Ž�ó�§�ß�•���¹�ð�ð�»�Ø�ß�•
���­�Ž�ð�ð�£�‘�ß�•���Õ�Ž�ð�ð�ã�Ë�„�‘���”�ð�ð�ó�‹�Ž�ã�ß�•���ï�Ž�ð�ð�ó�£�÷�•���å�ð�ð�ã���ð�ð�ð�£���å�ð�ð�‹�Ž�Û
���”�ð�ð�ó�‹�Ž�ã�ß�•���ï�Ž�ð�ð�ó�£�÷�•���Ý�÷�í�ð�ð�£�—�í���…�ð�ð�ß�…�à�ß�Ž�‘���å�ð�ð�÷�ó�¯�—�—���Ž�ð�ð�ì�à�Ì�Ÿ���ò�ð�ð�—�ß�•�í
���•�Ž�ð�ð�»�×���•�•�«���å�ó�—�Ž�ð�ð�³�Ó�í���•�ð�ð�‹�Ž�Ø�£���ð�ð�ð�ß�‡���Ž�ð�ð�ì�ç�•�í�ß�ƒ�í���Ž�ì�ß�Ž�Û�ð�ð�·�„�‘
���•�¯�ð�ð�ç�Ÿ�í�­�÷�•�í���å�Ž�—�ð�ð�³�ß�•�í���Ý�ð�ð�—�ß�•���å�ð�ð�ã���µ�ð�ð�ó�ç�•�­�Û�í���µ�Û�Ž�ð�ð�·�Û�í
���������­�Ž�ð�ð�£�‘�ß�•���á�ð�ð�ß�Ž�Ì�ß���”�ç�Û�Ž�ð�ð�³�ß�•���Õ�Ž�ð�ð�ã�Ë�÷�•���­�•�­�ð�ð�³�ƒ���Ž�ð�ð�ì�ó�Ó���Ý�ð�ð�ã�£�—
���­�í�ð�ð�—�í�Û���•�í�ð�ð�ì�ß�•���”�ð�ð�³�ã�ß�í���Õ�ð�ð�ó�­�‘�ß�•���å�ð�ð�ã���©�ð�ð�‘�û�í���å�Ž�Û�í
���­�Ž�ð�ð�Ÿ�£�„�‘ ���”�ð�ð�Ì�»�­�ã ���å�ó�—�Ž�ð�ð�³�Ó ���”�ð�ð�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�• ���•�ð�ð�ã�¿�Ó
���Ý�•�í�ð�ð�Á�û�•���”�ð�ð�Ë�í�ç�—�ã���å�ó�—�Ž�ð�ð�³�Ó�í���”�ð�ð�×�•�­�‘�ß�•���ò�Û�ð�ð�³�Ó�­�•�í�³�ß�•
���ê�ð�ð�Ì�ã�à�ß�•���©�ó�©�ð�ð�·���­�­�ð�ð�—�ß�•���”�ð�ð�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•���¯�ð�ð�ó�ã�ó���Ž�ð�ð�ã���­�ð�ð�›�Û�ƒ�í
���ï�Ž�ð�ð�ã�‘���”�ð�ð�à�‘�‘�ã���•�Ž�ð�ð�¿�­�Ž�Ì�ß�•���å�„�Û�í���å�ó�—�Ž�ð�ð�³�Ô�ß�•���ê�ð�ð�‘���Ê�ð�ð�»�­�ã�ß�•

�����­�ð�ð�£�‘�ß�•
���é�Ž�ð�ð�—�Ô�ß�•���Ý�ü�ð�ð�§���å�ð�ð�ã���ï�©�ð�ð�ß���ê�ð�ð�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•���“�­�ð�ð�Û�Ó���•�ß�©�ð�ð�³�ç�Ž�Ó
���Ý�•�í�ð�ð�Á���ê�ð�ð�ó�ß�‡���­�ð�ð�Å�ç�ß�Ž�‘���Ê�ð�ð�—�ã�—�—�í���­�ð�ð�£�‘�ß�•���á�Ž�ð�ð�ã�ƒ���µ�ð�ð�ó�Ì�—���ð�ð�ð�—�ß�•
���¹�í�ð�ð�Ð�—�í���¢�‘�ð�ð�³�—���å�„�ð�ð�‘���Ý�í�ð�ð�¿�Ô�ß�•���Ž�ð�ð�ë�«�§�ƒ���å�ƒ���ð�ð�ð�ß�‡���•�ð�ð�×�í�ß�•
���ð�ð�ð�Á�õ�§�ß�Ž�‘���ƒ�©�ð�ð�‘�—�Ó���å�Û�Ž�ð�ð�³�ß�•���­�ð�ð�ó�‘�Û�ß�•���á�ð�ð�ß�Ž�Ì�ß�•���•�«�ð�ð�ë���Õ�Ž�ð�ð�ã�Ë�ƒ���ð�ð�ð�ß�‡
���é�Ž�ð�ð�ó�ã���±�ð�ð�ã�à�—���å�ƒ���ð�ð�ð�ß�‡���Ê�ð�ð�×�•�í�Ø�ß�•���á�ð�ð�›���Ñ�•�©�ð�ð�»�÷�•���ð�ð�ð�à�Ë
���Ž�ð�ð�ì�ß�í�¯�ç���ï�Ž�ð�ð�ç�›�ƒ���Ñ�©�Ž�ð�ð�»�—�í���ê�ð�ð�×�Ž�ã�Ë�ƒ���ð�ð�ð�ß�‡���¢�‘�ð�ð�³�—�í���­�ð�ð�£�‘�ß�•
���ï�ð�Á�Ž�ð�ð�·�ß�•���ð�ð�ð�ß�‡���©�ð�ð�Ì�»�—���å�ƒ���ð�ð�ð�ß�‡���”�ð�ð�ó�‹�Ž�ã�ß�•���ï�Ž�ð�ð�ó�£�÷�•���Ê�ð�ð�ó�ã�Ÿ

���ï�­�ð�ð�§�ƒ���“�­�ð�ð�ã
���•�ð�ð�³�ó�ß���“�­�ð�ð�ã�ß�•���é�«�ð�ð�ë���­�ð�ð�£�‘�ß�•���Õ�Ž�ð�ð�ã�Ë�ƒ���å�ð�ð�ã���©�ð�ð�Ì�»�—���å�ð�ð�Û�ß�í
���é�Ž�ð�ð�ó�ã���ï�Ž�ð�ð�ó�£�ƒ���å�ð�ð�ã���ð�ð�ð�£���å�ð�ð�‹�Ž�Û���Ž�ð�ð�ì�ç�Ž�Û�ß�í���”�ð�ð�ó�©�Ž�Ë���”�ç�Ž�ð�ð�³�ç�‡
���å�ð�ð�ã���”�ð�ð�×�Ž�ã�Ë�ƒ���ð�ð�ð�Ó���¹�í�ð�ð�Ð�—���ð�ð�ð�Ó���•�ð�ð�ç�Ž�Û���ð�ð�ð�—�ß�•���­�ð�ð�£�‘�ß�•
���å�ð�ð�ã���Ý�í�÷�•���ï�¯�ð�ð�Ÿ�ß�Ž�‘���Ž�ð�ð�ã�Û���Ž�ð�ð�ì�—�ü�ã�Û�ã�í���Ž�ð�ð�ì�‹�Ž�ó�¯�ƒ���Ý�ü�ð�ð�§

���­�ð�ð�£�‘�ß�•���Õ�Ž�ð�ð�ã�Ë�ƒ���ð�ð�ð�Ó���Ž�ì�Ø�ð�ð�·�Ë���å�ð�ð�ã���á�ð�ð�ó�ã�Ž�»�—�ß�•
���������á�©�Ž�ð�ð�Ø�ß�•���©�©�ð�ð�Ì�ß�•���Ê�ð�‘�ð�ð�—�ð�ð�ó
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Autoconer Ð  
the winding pioneer 
Over 60 years of experience. Enjoy more 
flexibility with the new MultiLink and benefit 
from the updated SmartSplicer family. With a 
sensor-controlled, intelligent winding process 
and automation solutions, you will meet your 
customersÕ exacting requirements with ease.

saurer.com

 Create perfect 
packages !

Ad-Autoconer-204x274mm-Khoyout-EN-200324.indd   1 24.03.20   14:52

http://www.atag-eg.com


!"#$%&'(%#$)*&%+'%$,'-,$.% %

/$%0),$%&'(#%12*1,1*()-%3'-(+1'245%

!"#$%&'(')$*+,-./01/"$
2/,'3"$45,5-/"$$
6/0&,3(3-7$6/89+"',-$450&',/:

!""#$%&'($)*(+*,-",./&0*("-($*1$2,%&'

;3+$<5,9$$=$93$)"3>+0/$<'9&$+)$93!"#$ $)3:'9'3,:?
$ =$93$)"3>+0/$/@+5($(/,-9&$)5015-/:?$
$ =$$93$)"3>+0/$75",$<'9&$:)/0'5($A/59+"/:$5,>$0&5"509/"':9'0:?
$ =$5$&+-/$"5,-/$3A$)"30/::'.(/$)3(7B/":?
	 …	to	benefit	from	a	worldwide	service	network?

In	this	case,	Oerlikon	Barmag’s	texturing	is	a	finishing	step	that	
9"5,:A3"B:$9&/$%C;$:+))(7$75",$',93$!6;$5,>$&/,0/$',93$5,$$
attractive	and	unique	product.
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For	further	information	visit	us	at
www.oerlikon.com/manmade-fibers
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visit rimtex.com  to know in detail about the principles of S.A.F.E>

https://www.youtube.com/watch?v=ftgo5yRIhig&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=ftgo5yRIhig&t=2s
https://rimtex.com/blog/safe-with-rimtex-covid-era-textile/
https://rimtex.com/blog/safe-with-rimtex-covid-era-textile/
tel:+912752243322
https://www.youtube.com/channel/UC_CYCmp-_yq5uh3mEiTC1CQ
https://www.youtube.com/channel/UC_CYCmp-_yq5uh3mEiTC1CQ
https://www.linkedin.com/company/rimtex-industries
https://www.linkedin.com/company/rimtex-industries
https://twitter.com/rimtexindia
https://www.facebook.com/rimtexindustries/
https://www.facebook.com/rimtexindustries/
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خطوات سريعة لإنشاء بنك 
رقمي بالتعاون مع شركات 

الدفع الإلكتروني للاستفادة 
من التكنولوجيا في تقديم 

جميع الخدمات إلكترونيا.
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���•�ð�ð�à�Á�ß�•���ò�ð�ð�Ó���”�ð�ð�ã�‹�•�©���•�•�­�ð�ð�ó�Ð�—���ò�ð�ð�Ó���•�‘�ð�ð�³�—�ó���©�ð�ð�×���ñ�«�ð�ð�ß�•
���Ý�ð�ð�³�ü�³�ß���Ž�ã�ó�ð�ð�³�û�í���ì�”�ð�ð�ó�ß�í�÷�•���Ê�à�ð�ð�³�ß�•���å�ð�ð�ã���½�í�­�ð�ð�Ì�ã�ß�•�í
���ð�ð�ð�ß�‡���å�ð�ð�ó�Ÿ�—�ç�ã�ß�•���å�ð�ð�ã���Ê�à�ð�ð�³�ß�•���Ù�ð�ð�à�—���Ý�ð�ð�Ø�ç�—���ò�ð�ð�—�ß�•���©�ð�ð�ó�­�í�—�ß�•

���á�ð�ð�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�Ž�ð�ð�£�ç�ƒ���ò�ð�ð�Ó���å�ó�Û�à�ì�—�ð�ð�³�ã�ß�•
���©�ð�ð�×���Ž�ð�ð�ç�í�­�í�Û���±�í�­�ð�ð�ó�Ó���”�ð�ð�£�‹�Ž�Ÿ���å�ƒ���ð�ð�ð�ß�‡���­�ð�ð�ó�­�Ø�—�ß�•���­�Ž�ð�ð�·�•�í
���•�Ž�ð�ð�‘�à�Á�—�ã�ß�•���•�‘�ð�ð�³�‘���Ý�ð�ð�Ø�ç�ß�•���Ñ�ð�ð�ó�ß�Ž�Û�—���É�Ž�ð�ð�Ô�—�­�•���ð�ð�ð�ß�‡���ñ�©�…�ð�ð�—
���Ñ�ð�ð�ó�ß�Ž�Û�—���“�©�Ž�ð�ð�ó�¯���­�K�›�…�õ�—�ð�ð�³�í�����©�í�©�ð�ð�£�ß�•���­�í�ð�ð�‘�Ì�ß���”�ð�ð�ó�Ó�Ž�¿�ù�•

�����“�­�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ß�•���”�ð�ð�Û�­�£
���ð�ð�ð�à�Ë���Ž�ð�ð�ç�í�­�í�Û���©�ð�ð�Ì�‘���Ž�ð�ð�ã���•�•�­�ð�ð�ó�›�„�—���å�ƒ���ò�ð�ð�ç�Ì�ó���Ž�ð�ð�ã���í�ð�ð�ë�í
���©�ó�©�ð�ð�·���Š�ð�ð�Á�Ž�‘�—���ð�ð�ð�ß�‡���ñ�©�…�ð�ð�—���Ñ�í�ð�ð�³���©�Ž�ð�ð�»�—�×�û�•���“�­�ó�ð�ð�³�ã
���Ý�ð�ð�ó�©�‘�ß�•���¢�ð�ð�‘�»�•���ê�ð�ð�ó�à�Ë�í���ì�ï�í�©�ð�ð�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���Ñ�í�Ž�ð�ð�§�ã�à�ß���•�ñ�­�ð�ð�Å�ç
���á�•�í�ð�ð�Ë�÷���Ù�ð�ð�à�—�ã�ó���©�ð�ð�×���ñ�«�ð�ð�ß�•�í���ì�å�ð�ð�ë�•�­�ß�•���•�ð�ð�×�í�ß�•���ò�ð�ð�Ó���¡�Ž�ð�ð�—�ã�ß�•
���ê�ð�ð�Ì�×�í�—���Ž�ð�ð�ã���í�ð�ð�ë�í���ì�”�ð�ð�ó�ç�í�­�—�Û�ß�û�•���“�­�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ß�•���ò�ð�ð�ë���”�ð�ð�ã�©�Ž�×
���ñ�•�í�ð�ð�ã�ç���Ù�Ž�ð�ð�ç�ë���å�ƒ���•�ñ�©�ð�ð�Û�…�ã���Ý�‘�Ø�—�ð�ð�³�ã�à�ß���ò�ð�ð�‘�©���”�ð�ð�³�³�…�ã���­�ð�ð�ó�­�Ø�—

���©�Ž�ð�ð�ç�í�­�í�Û�ª���©�ð�ð�Ì�‘���”�ð�ð�ó�ç�í�­�—�Û�ß�ù�•���“�­�Ž�ð�ð�Ÿ�—�à�ß���ñ�Ž�ó�ð�ð�³�Ž�ó�×
���©�ð�ð�ó�Ó�í�Û���©�ð�ð�Ì�‘���“�Ž�ð�ð�ó�£�ß�•�����å�•�í�ð�ð�ç�Ë���Ý�ð�ð�ã�£���ñ�«�ð�ð�ß�•���­�ð�ð�ó�­�Ø�—�ß�•���­�Ž�ð�ð�·�•
���”�ð�ð�£�‹�Ž�Ÿ���­�•�­�ã�—�ð�ð�³�•���Ê�ð�ð�ã���å�ƒ���Ê�ð�ð�×�í�—�ã�ß�•���å�ð�ð�ã���ê�ð�ð�ç�ƒ����./
���•�Ž�ð�ð�ó�ç�Ø�—�à�ß���Ê�ð�ð�³�í�ƒ ���­�Ž�ð�ð�·�—�ç�• ���ð�ð�ð�ß�‡ ���ñ�©�…�ð�ð�ó ���å�ƒ ���Ž�ð�ð�ç�í�­�í�Û
���ì�”�ð�ð�ó�Ÿ�Ž�—�ç�ù�•���•�Ž�ð�ð�ó�à�ã�Ì�ß�•�í���“�­�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ß�•���Ý�Ž�ð�ð�ã�Ë�ƒ���ò�ð�ð�Ó���”�ð�ð�›�ó�©�£�ß�•
���”�ð�ð�‹�¯�Ÿ�—�ß�• ���É�Ž�ð�ð�Á�× ���å�ð�ð�ã ���­�ð�ð�ó�‘�Û ���ï�¯�ð�ð�Ÿ ���ê�Ÿ�—�ó�ð�ð�³ ���™�ð�ð�ó�£
���å�ð�ð�ã���á�ð�ð�Ï�­�ß�•���ð�ð�ð�à�Ë���ì�”�ð�ð�ó�ã�×�­�ß�•���•�Ž�ð�ð�»�ç�ã�ß�•���ð�ð�ð�ß�‡���ò�ð�ð�ã�ß�Ž�Ì�ß�•
���©�ð�ð�ã�÷�•���“�­�ð�ð�ó�»�×���­�‹�Ž�ð�ð�³�§�ß�•���å�ð�ð�Ë���½�í�ð�ð�Ì�ó���û���©�ð�ð�×���•�«�ð�ð�ë���å�ƒ
���ê�ð�ð�ç�Û�ß���ì�á�ð�ð�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�í�—�ð�ð�³�ã���ð�ð�ð�à�Ë���å�ð�ð�ó�ó�©�ó�à�Ø�—�ß�•���”�ð�ð�‹�¯�Ÿ�—�ß�•���­�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ß
���å�ð�ð�Û�ã�ó���­�Ž�ã�›�—�ð�ð�³�ü�ß���”�ð�ð�Ë�í�ç�—�ã���ñ�Ž�ð�ð�»�­�Ó���ò�ð�ð�ß�Ž�—�ß�Ž�‘���¡�­�ð�ð�Á�ó

���Ž�ð�ð�ì�ç�ã���“�©�Ž�Ô�—�ð�ð�³�û�•
!0%'*-+�ª ���”�ð�ð�³�³�…�ã�ß ���™�ð�ð�ó�©�£ ���­�ð�ð�ó�­�Ø�— ���•�ð�ð�³�£�‘�í
���•�•�©�Ž�ð�ð�Ë ���å�ˆ�ð�ð�Ó ���©&=1'#B%0! %J;%0-%$&%
���•�ð�ð�ç�Ž�Û���Ž�ð�ð�ã�Û���Ž�ì�ð�ð�³�Ô�ç���å�í�ð�ð�Û�—���å�ð�ð�ß���Ù�à�ì�—�ð�ð�³�ã�ß�•���ï�©�ð�ð�ß���ï�•�­�ð�ð�·�ß�•

���ð�ð�ð�à�Ë�í ���ì�©�&�2�9�,�'�������ª ���Ý�ð�ð�‘�× ���Ý�ð�ð�Ì�Ô�ß�Ž�‘ ���“�©�í�ð�ð�Ÿ�í�ã
���å�ó�Û�à�ì�—�ð�ð�³�ã�ß�•���å�ƒ���ð�ð�ð�ß�‡���™�Ž�ð�ð�£�‘�÷�•���­�ó�ð�ð�·�—���ì�­�ð�ð�ó�»�Ø�ß�•���ï�©�ð�ð�ã�ß�•

�����ò�ð�ð�—�•�«�ß�•���Ê�ð�ð�Ó�©�ß�•���Ý�í�ð�ð�à�£���ð�ð�ð�ß�‡���­�ð�ð�›�Û�ƒ���å�í�ð�ð�‘�«�Ÿ�ç�ó
���ñ�•�­�ð�ð�§�…�ã���ñ�­�ð�ð�Ÿ�ƒ���ñ�Ž�Ë�ü�Á�—�ð�ð�³�•���å�ƒ���ì�­�ð�ð�ó�­�Ø�—�ß�•���Ñ�Ž�ð�ð�¿�ƒ�í
���ò�ð�ð�Ó ���”�ð�ð�ó�‹�•�«�Ð�ß�• ���Ê�à�ð�ð�³�ß�• ���ò�×�í�ð�ð�³�—�ã ���å�ð�ð�ã ���å�ó�Û�à�ì�—�ð�ð�³�ã�à�ß
���á�ð�ð�ì�›�à�› ���å�ð�ð�ã ���­�ð�ð�›�Û�ƒ ���å�ƒ ���­�ð�ð�ì�Å�ƒ ���“�©�ð�ð�£�—�ã�ß�• ���•�Ž�ð�ð�ó�û�í�ß�•
���•�­�ð�ð�ì�Å�ƒ ���Ž�ð�ð�ã�Û ���ò�ð�ð�—�•�«�ß�• ���Ê�ð�ð�Ó�©�ß�• ���å�õ�• ���å�í�ã�©�§�—�ð�ð�³�ó
���Ý�ð�ð�ó�­�‘�ƒ�í���±�­�Ž�ð�ð�ã���ò�ð�ð�Ó���•�ð�ð�ó�­�Ÿ�ƒ���ò�ð�ð�—�ß�•���•�Ž�Ë�ü�Á�—�ð�ð�³�û�•
���”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�•���ò�ð�ð�Ó��65�����”�‘�ð�ð�³�ç�‘���•�ð�ð�ç�­�—�ç�ù�•���­�ð�ð�‘�Ë���Õ�í�ð�ð�³�—�ß�•���“�©�Ž�ð�ð�ó�¯
���­�ð�ð�Û�«�í�����Ž�ç�í�­�í�Û���•�Ž�ð�ð�ó�Ë�•�©�—�ß���ñ�”�‘�Ž�Ÿ�—�ð�ð�³�•���±�­�Ž�ð�ð�ã��.7 ���«�ð�ð�ç�ã
���Õ�­�Ð�—�ð�ð�³�ó�³���ò�ð�ð�Ì�ó�‘�Á�ß�•���å�ð�ð�ó�—�í�­�ß�•���ð�ð�ð�ß�‡���“�©�í�ð�ð�Ì�ß�•���å�ƒ���­�ð�ð�ó�­�Ø�—�ß�•
���ñ�û�í�ð�ð�à�£�í���”�ð�ð�Ô�à�—�§�ã���•�•�©�Ž�ð�ð�Ë���•�à�Á�—�ó�ð�ð�³�í���•�ð�ð�×�í�ß�•���½�ð�ð�Ì�‘
���å�ð�ð�Ë���å�í�Û�à�ì�—�ð�ð�³�ã�ß�•���™�£�‘�ó�ð�ð�³���«�‡���ì�”�ð�ð�‹�¯�Ÿ�—�ß�Ž�‘���Ê�ð�ð�ó�‘�à�ß���“�­�ð�ð�Û�—�‘�ã
���Ê�ð�ð�ã���ì�Ù�ð�ð�ß�«���å�ð�ð�Û�ã�ƒ���Ž�ð�ð�ã�à�Û���±�ð�ð�ã�ß���å�í�©�ð�ð�‘���Õ�í�ð�ð�³�—���•�­�Ž�ð�ð�Ÿ�—
���ò�ð�ð�Ó���”�ð�ð�»�Ž�§���ì�ò�ð�ð�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���©�ð�ð�Ë�Ž�‘�—�ß�•���©�ð�ð�Ë�•�í�×���ð�ð�ð�à�Ë���Å�Ž�ð�ð�Ô�£�ß�•

���”�ð�ð�£�‹�Ž�Ÿ�ß�•���å�ð�ð�ã���ï�­�ð�ð�§�ƒ���”�ð�ð�Ÿ�í�ã���™�í�©�ð�ð�£���”�ð�ð�ß�Ž�£

�ò�ã�ß�Ž�Ë���Ý�í�£�—
���”�ð�ð�ã�ó�×���å�ˆ�ð�ð�Ó���©�Ž�ð�ð�—�Û�ç�í�÷�•���å�ð�ð�Ë���“�­�©�Ž�ð�ð�»�ß�•���•�•�ï�Ž�ð�ð�»�£�ú�ß���Ž�ð�ð�Ø�Ó�í
���•�ð�ð�Ð�à�‘��84.9 ���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���ò�ð�ð�Ó���Ê�ð�ð�‹�Ž�¿�‘�à�ß���”�ð�ð�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���“�­�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ß�•
���•�ð�ð�à�»�í���í�ð�ð�ã�ç���”�‘�ð�ð�³�ç�‘���ì�­�û�í�©���å�í�ð�ð�ó�à�ó�­�—���������������í�ð�ð�£�ç
���©�ð�ð�õ�Ë�Ž�»�—���á�ë�Ž�ð�ð�³ ��84./ ���á�Ž�ð�ð�Ë���Ý�ü�ð�ð�§�í ���ì�”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘ ��7
���”�ð�ð�ã�©�Ø�—�ã�ß�• ���•�•�©�Ž�ð�ð�»�—�×�û�• ���å�ð�ð�ó�‘ ���”�ð�ð�ó�­�Ž�Ÿ�—�ß�• ���•�•�­�ð�ð�—�í�—�ß�•
���ñ�Ž�ð�ð�‘�í�£�»�ã���ò�ð�ð�ç�ó�»�ß�•���©�Ž�ð�ð�»�—�×�û�•���í�ð�ð�ã�ç���…�ð�ð�Á�Ž�‘�—�í���ì�ï�­�ð�ð�‘�Û�ß�•
���ñ�©�Ž�ð�ð�»�—�×�û�•���í�ð�ð�ã�ç�ß�•���Ñ�Ž�ð�ð�Ì�¿�‡���ò�ð�ð�Ó���ì�ï�­�ð�ð�§�ƒ���Ý�ð�ð�ã�•�í�Ì�‘
���ì�”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘�����������í�ð�ð�£�ç���ð�ð�ð�ß�‡���ê�—�‘�ð�ð�³�ç���½�ð�ð�Ô�§�ç�—�ß���ì�ò�ð�ð�ã�ß�Ž�Ì�ß�•

��84.6 ���á�Ž�ð�ð�Ë���”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘�����������©�í�©�ð�ð�£�‘���å�Ž�Û���å�ƒ���©�ð�ð�Ì�‘
���•�Ž�ð�ð�Ì�ó�‘�ã���å�ð�ð�ã���”�ð�ð�ó�ç�í�­�—�Û�ß�ù�•���“�­�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ß�•���”�ð�ð�»�£���•�ð�ð�ç�Ž�Û�í
���Ý�ð�ð�‘�×���ñ�•�©�ð�ð�Ë�Ž�»�—�ã���ñ�Ž�ó�í�ç�ð�ð�³���ñ�•�í�ð�ð�ã�ç���©�ì�ð�ð�·�—���”�ð�ð�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���”�ð�ð�‹�¯�Ÿ�—�ß�•
���Ý�ð�ð�»�—���å�ƒ���•�Ž�ð�ð�³�•�­�©�ß�•���½�ð�ð�Ì�‘���•�ð�ð�Ì�×�í�—�í���Ž�ð�ð�ç�í�­�í�Û���”�ð�ð�£�‹�Ž�Ÿ
���Ê�ð�ð�ã���­�û�í�©���å�í�ð�ð�ó�à�ó�­�—��8: ���í�ð�ð�£�ç�‘���”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�Ž�‘��.: ���í�ð�ð�£�ç���ð�ð�ð�ß�‡

���ñ�­�Ž�ð�ð�Ÿ�ß�•���á�Ž�ð�ð�Ì�ß�•���”�ð�ð�ó�Ž�ì�ç
���Ù�ð�ð�ß�« ���•�¯�í�Ž�ð�ð�Ÿ�—���”�ð�ð�»�£�ß�• ���Ù�ð�ð�à�—���å�ƒ ���¢�ð�ð�¿�•�í�ß�• ���å�ð�ð�ã�í
���ê�ð�ð�Ÿ�í�—�í���ì�Ž�ð�ð�ç�í�­�í�Û���•�‘�ð�ð�³�‘���ñ�Ž�ð�ð�ó�ß�Ž�£���”�ó�ð�ð�³�Ž�ó�×���á�Ž�ð�ð�×�­�ƒ���ð�ð�ð�ß�‡
���á�ð�ð�Ï�­�ß�•���ð�ð�ð�à�Ë���ì�©�©�ð�ð�Ì�‘���©�ð�ð�ç�Ë���Õ�í�ð�ð�³�—�ß�•�ª���í�ð�ð�£�ç���å�ó�Û�à�ì�—�ð�ð�³�ã�ß�•
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���©�ð�ð�×���”�ð�ð�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�• ���”�ð�ð�‹�¯�Ÿ�—�ß�•���•�Ž�ð�ð�Ì�ó�‘�ã�ß���”�ð�ð�ó�à�Û�ß�•���”�ð�ð�ã�ó�Ø�ß�•���å�ƒ
���Ù�ü�ì�—�ð�ð�³�û�•���Ê�ð�ð�Ÿ�•�­�—�í���Õ�•�í�ð�ð�³�÷�•���…�ð�ð�Á�Ž�‘�—���•�‘�ð�ð�³�‘���Ê�ð�ð�Ÿ�•�­�—�—
���“�­�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ß�•���­�•�­�ã�—�ð�ð�³�•���ð�ð�ð�ß�‡���­�ó�ð�ð�·�—���“�©�ð�ð�ó�©�Ë���•�Ž�ð�ð�Ì�×�í�—���Ù�Ž�ð�ð�ç�ë�í
���Ž�ð�ð�ã���“�­�ð�ð�—�Ó���ò�ð�ð�Ó���­�Ž�ð�ð�ë�©�¯�û�•�í���í�ð�ð�ã�ç�ß�•���ò�ð�ð�Ó���”�ð�ð�ó�ç�í�­�—�Û�ß�ù�•
���ò�ð�ð�Ó���”�ð�ð�ó�ß�Ž�£�ß�•���•�Ž�ð�ð�×�í�÷�•���ò�ð�ð�Ó���™�©�ð�ð�£�ó���Ž�ð�ð�ã�Û���Ž�ð�ð�ç�í�­�í�Û���©�ð�ð�Ì�‘
���Ž�ð�ð�ë�í�‘�­�Ÿ���å�ó�Û�à�ì�—�ð�ð�³�ã�ß�•���å�ƒ���Ž�ã�ó�ð�ð�³���û�í���ì�”�ð�ð�‹�¯�Ÿ�—�ß�•���É�Ž�ð�ð�Á�×
���•�•�¯�ð�ð�ó�ã���å�ð�ð�ã���ê�ð�ð�ã�©�Ø�—���Ž�ð�ð�ã�Ë���ñ�ü�ð�ð�¿�Ó���ì�Ž�ð�ð�ë�ï�•�©�ƒ���•�í�­�ð�ð�‘�—�§�•�í
���ò�ð�ð�Ó���”�ß�í�ì�ð�ð�³�‘���­�Ž�Ì�ð�ð�³�÷�•���”�ð�ð�ç�­�Ž�Ø�ã�í���É�ü�ð�ð�Á�ù�•���ò�ð�ð�Ó���Ý�ð�ð�›�ã�—�—
���¯�Ž�ð�ð�ì�Ÿ���í�ƒ���Ñ�ð�ð�—�Ž�ì�ß�•���”�ð�ð�·�Ž�·���­�ð�ð�‘�Ë���Õ�í�ð�ð�³�ß�•���ò�ð�ð�Ó���«�ð�ð�Ó�Ž�ç�ã�ß�•���Ý�Û
���å�ð�ð�ó�Ë�Ž�Á�Ø�ß���Ê�ð�ð�³�í�—�ß�•���å�ð�ð�ã���É�í�ð�ð�ç���™�©�ð�ð�£�ó���å�ƒ�í���ì�­�ð�ð�—�í�ó�‘�ã�Û�ß�•
���ò�ç�Ž�›�ß�•�í���ì�”�ð�ð�ó�‹�•�«�Ð�ß�•���Ê�à�ð�ð�³�ß�•���É�Ž�ð�ð�Á�×���Ý�í�÷�•���”�ð�ð�‹�¯�Ÿ�—�ß�•���“�­�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ß
���å�ð�ð�ã���¢�ð�ð�‘�»�•���©�ð�ð�Ø�Ó���ì�“�¯�ð�ð�ë�Ž�Ÿ�ß�•���±�ð�ð�‘�ü�ã�ß�•���É�Ž�ð�ð�Á�×���ò�ð�ð�Ó���Ý�ð�ð�›�ã�—�ó
���Ý�ð�ð�ã�Ž�Û�—�ã���ò�ð�ð�ç�í�­�—�Û�ß�ƒ���Ê�ð�ð�×�í�ã���ï�Ž�ð�ð�·�ç�•���ž�ð�ð�—�ç�ã���ñ�÷���å�ð�ð�Û�ã�ã�ß�•
���ò�ð�ð�Ó���ï�ü�ð�ð�ã�Ì�à�ß���Ž�ð�ð�ì�Ì�ó�‘�í���•�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ç�ã���å�ð�ð�ã���ê�ð�ð�ó�©�ß���Ž�ð�ð�ã���Õ�ó�í�ð�ð�³�—�í
���©�ð�ð�×�í���Ž�ð�ð�ì�ó�Ó���á�ð�ð�ó�Ø�ó���ò�ð�ð�—�ß�•���”�ð�ð�ß�í�©�ß�•���Ý�ð�ð�§�•�©���ò�ð�ð�Ó���å�Ž�Û�ð�ð�ã���ñ�ƒ
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���µ�ð�ð�ó�Ž�Ì�—�ß�•�í���”�ð�ð�Ì�ó�‘�Á�ß�•���Ž�ð�ð�ì�—�Ž�ó�£���“�­�ó�ð�ð�³�ã���“�©�Ž�Ì�—�ð�ð�³�•���ò�ð�ð�Ó���•�ƒ�©�ð�ð�‘

���Ž�ð�ð�ñ�ó�©�Ž�»�—�×�•���±�í�­�ð�ð�ó�Ô�ß�•���Ê�ð�ð�ã

�”�ó�ã�³�­���•�•�ï�Ž�»�£�•
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���•�Ž�ð�ð�Ë�Ž�ç�»�ß�•���ò�ð�ð�à�›�ã�ã���á�Ž�ð�ð�×���ì���ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���É�í�‘�ð�ð�³�÷�•���Ý�ü�ð�ð�§�í
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���“�©�í�Ž�ð�ð�Ì�ã�ß���”�ð�ð�ç�Û�ã�ã�ß�•���•�ó�ß�Ž�ð�ð�³�û�•���Ý�ð�ð�¿�Ó�•���”�ð�ð�³�•�­�©�ß���”�ð�ð�ó�ã�í�Û�£
���Ž�ì�Ô�×�í�—���á�©�ð�ð�Ì�ß���Ý�ð�ð�×�û�•���ð�ð�ð�à�Ë���í�ƒ���ê�ð�ð�ó�à�Ë���•�ð�ð�ç�Ž�Û���Ž�ð�ð�ã�ß���•�Ž�ð�ð�ó�‘�à�Á�ß�•

���Ž�ð�ð�ñ�ó�‹�Ž�ì�ç���Ž�ð�ð�ç�í�­�í�Û���”�ð�ð�£�‹�Ž�Ÿ���ï�Ž�ð�ð�ì�—�ç�ù���•�ñ�­�Ž�ð�ð�Å�—�ç�•���Ž�ð�ð�ñ�ã�Ž�ã�—
���”�ð�ð�Ë�Ž�ç�» ���”�ð�ð�ó�Ì�ã�Ÿ ���ò�ß�í�…�ð�ð�³�ã ���å�ð�ð�à�Ë�ƒ ���Ž�ð�ð�ì�‘�ç�Ž�Ÿ ���å�ð�ð�ã
���•�Ž�Û�­�ð�ð�·�ß�• ���å�‡ ���”�ð�ð�ó�ç�Ž�ã�ß�÷�• ���ï�Ž�ð�ð�ó�¯�÷�•�í ���•�Ž�Ÿ�í�ð�ð�³�ç�ã�ß�•
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���Ý�Ž�ð�ð�ã�Ì�ß�•���½�­�ð�ð�Ì�—���á�ð�ð�›���å�ð�ð�ã�í���”�ð�ð�ó�Ÿ�Ž�—�ç�ù�•���Ê�ð�ð�Ÿ�•�­�—���ð�ð�ð�à�Ë���”�ð�ð�‘�—�­�ã�ß�•���•�ð�ð�×�•�í�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���•�ñ�­�•�­�ð�ð�Û�—�í���•�ñ�­�•�­�ð�ð�ã�������•�­�«�ð�ð�£���™�ð�ð�ó�£
���Ê�ð�ð�Ÿ�•�­�—���ï�•�­�ð�ð�Ÿ���”�ð�ð�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�Ž�ð�ð�ó�¯�ø�ß���”�ð�ð�ó�­�Ž�Ÿ�—�ß�•���•�Ž�ð�ð�ã�ü�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���•�Ž�ð�ð�ó�‘�à�Á�ß�•���ï�Ž�ð�ð�Ð�ß�‡���­�•�­�ã�—�ð�ð�³�•���Ê�ð�ð�ã���”�ð�ð�»�Ž�§���”�ð�ð�ß�Ž�Á�‘�à�ß

�����”�ð�ð�Ô�à�—�§�ã�ß�•���Õ�•�í�ð�ð�³�÷�•���ò�ð�ð�Ó���ï�•�­�ð�ð�·�ß�•�í���Ê�ð�ð�ó�‘�ß�•���”�ð�ð�Û�­�£

���|�¹�å�Õ�����|�¹�Ù�ä���r���û�ý�Å�r�þ�ö���ò�Å�n���ø�ö���ø�ö�¹�Ü�À�ó�r��
�¹�ù�Ž�|�þ�ð���u�r�Ï���Â�³�¿���}�Ž�¹�Æ�À�ó���Ô���z�
�Æ�ú�»�����ê���½�ä�¹�ú�Ù�ó�r
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���Õ�­�ð�ð�£�ª���”�ð�ð�ó�à�ã�Ì�‘���”�ð�ð�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���Õ�•�í�ð�ð�³�÷�•���ò�ð�ð�Ó���å�ð�ð�ó�©�­�í�ã�ß�•
���­�ð�ð�ó�Ï���•�Ž�ð�ð�¿�ó�Ô�§�—�‘���å�ð�ð�ó�Ÿ�—�ç�ã�ß�•���”�ð�ð�‘�ß�Ž�Á�ã���ð�ð�ð�ç�Ì�ã�‘���©�­�Ž�Ì�ð�ð�³�•
���ð�ð�ð�ß�‡��84���å�ð�ð�ó�‘���Ž�ð�ð�ã���•�ð�ð�£�í�•�­�—���•�Ž�ð�ð�ó�‘�à�Á�ß�•���”�ð�ð�ã�ó�Ø�ß���”�×�í�‘�ð�ð�³�ã
���•�„�ð�ð�·�ç�ã�ß�•���½�ð�ð�Ì�‘���Ê�ð�ð�Ó�©���ñ�«�ð�ð�ß�•���©�ð�ð�£�à�ß���ì�”�ð�ð�‹�Ž�ã�ß�•���ò�ð�ð�Ó��34
���©�­�ð�ð�Ÿ�ã�ß ���•�Ž�ð�ð�ó�‘�à�Á ���ð�ð�ð�à�Ë ���©�ð�ð�×�Ž�Ì�—�ß�• ���ð�ð�ð�ß�‡ ���”�ð�ð�ó�Ë�Ž�ç�»�ß�•
�������Ž�ð�ð�ì�ó�©�ß���”�ð�ð�ß�Ž�ã�Ì�ß�•���ð�ð�ð�à�Ë���”�ð�ð�Å�Ó�Ž�£�ã�ß�•�í���Ý�ð�ð�ã�Ì�ß�•���”�ó�­�•�­�ã�—�ð�ð�³�•

���ò�ð�ð�Ó���Ý�í�ð�ð�§�©�ß�•���ð�ð�ð�ß�‡���©�Ž�ð�ð�£�—�û�•���Ê�ð�ð�Ó�©���ñ�«�ð�ð�ß�•���­�ð�ð�ã�÷�•���í�ð�ð�ë�í
���“�©�­�í�—�ð�ð�³�ã�ß�• ���•�Ž�Û�­�ð�ð�·�ß�• ���å�ð�ð�ã ���“�©�ð�ð�ó�©�Ë ���•�Ž�ð�ð�¿�í�Ž�Ô�ã
���­�ð�ð�ó�Ï���•�ó�ß�Ž�ð�ð�³�û�•���å�ð�ð�Ë���Ñ�ð�ð�×�í�—�à�ß���”�ó�Ÿ�ð�ð�³�ç�ß�•���•�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ç�ã�à�ß
���”�ð�ð�£�‹�Ž�Ÿ�à�ß ���Ý�ü�Ð�—�ð�ð�³�ù�Ž�‘ ���á�ð�ð�³�—�— ���ò�ð�ð�—�ß�• ���í�ƒ ���”�ð�ð�ó�Ó�•�­�—�£�û�•
���”�ð�ð�Ø�ë�­�ã���•�Ž�ð�ð�ã�í�»�§�‘���”�ð�ð�‘�ß�Ž�Á�ã�ß�•�í���”�ó�‘�à�ð�ð�³�ß�•���Ž�ð�ð�ì�—�•�­�ó�›�„�—�í

���”�ð�ð�ß�í�©�ß�•���ò�ð�ð�Ó���”�ð�ð�ó�Ë�Ž�ç�»�ß�•���•�„�ð�ð�·�ç�ã�ß�•���å�ð�ð�ã���©�ð�ð�ó�©�Ì�à�ß
���•�Ž�ð�ð�Ë�í�Ó�©�ã�ß�•���©�•�©�ð�ð�³���å�ð�ð�Ë���±�ð�ð�Ë�Ž�Ø�—�ß�•���Ù�ð�ð�ß�«���å�ð�ð�ã���­�ð�ð�›�Û�÷�•�í
���ò�ð�ð�Ó���å�ó�©�­�í�—�ð�ð�³�ã�ß�•���•�ð�ð�ç�Ž�Ÿ���å�ð�ð�ã���•�Ž�ð�ð�ó�‘�à�Á�à�ß���”�Ø�£�—�ð�ð�³�ã�ß�•
���”�ß�í�ó�ð�ð�³�ß�• ���­�ð�ð�Ó�•�í�—���”�à�Û�ð�ð�·�ã ���ï�•�­�ð�ð�Ÿ���ì�”�ð�ð�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�• ���Õ�í�ð�ð�³�ß�•
���­�ó�ì�ð�ð�·�ß�• ���É�í�­�ð�ð�Ô�ß�• ���å�ð�ð�ã ���©�ð�ð�ó�©�Ì�ß�• ���Õ�ü�ð�ð�Ï�‡�í ���ì�”�ð�ð�ó�ß�Ž�ã�ß�•
���ê�ð�ð�Ÿ�•�í�—���ò�ð�ð�—�ß�•���”�ð�ð�ã�¯�÷�•���é�«�ð�ð�ë���ï�•�­�ð�ð�Ÿ���±�ð�ð�‘�ü�ã�ß�•���•�Ž�ð�ð�Ì�ó�‘�ã�ß

���å�ð�ð�ë�•�­�ß�•���•�ð�ð�×�í�ß�•���ò�ð�ð�Ó���å�ð�ð�ó�­�ó�›�Û�ß�•
���Ž�ð�ð�ì�‘���­�ð�ð�ã�—���ò�ð�ð�—�ß�•���”�ó�‘�à�ð�ð�³�ß�•���­�Ž�ð�ð�›�÷�•�í���­�ð�ð�ë�•�í�Å�ß�•���é�«�ð�ð�ë���å�ƒ���û�‡
���”�ð�ð�ó�ã�í�Û�£�ß�•���•�Ž�Á�à�ð�ð�³�ß�•���•�ð�ð�Ì�Ó�©���µ�ð�ð�ó�©�ü�Ÿ�ç�‘���ò�ð�ð�Ó���”�ð�ð�Ë�Ž�ç�»�ß�•
���•�Ž�ð�ð�ã�ü�Ì�ß�•�í���”�ð�ð�ó�ß�í�©�ß�•���Ý�ð�ð�ó�í�ã�—�ß�•���”�ð�ð�³�³�…�ã���Ê�ð�ð�ã���å�í�Ž�ð�ð�Ì�—�ß�Ž�‘
���•�Ž�ð�ð�Ë�Ž�ç�»�ß�•���ò�ð�ð�à�›�ã�ã�í���ì�±�ð�ð�‘�ü�ã�à�ß���”�ð�ð�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���”�ð�ð�ó�­�Ž�Ÿ�—�ß�•
���Ý�ü�ð�ð�§���©�ò�ð�ð�¿�•�­�—�Ó�•�ª���­�•�í�ð�ð�£���ï�•�­�ð�ð�Ÿ�‡���ð�ð�ð�ß�‡���”�ó�Ÿ�ð�ð�³�ç�ß�•
���±�ð�ð�‘�ü�ã�ß�•���É�Ž�ð�ð�Á�×���ï�Ž�ð�ð�ç�‘���“�©�Ž�ð�ð�Ë�‡���Ñ�©�ì�—�ð�ð�³�ó���ò�ð�ð�¿�Ž�ã�ß�•���Ý�ð�ð�ó�­�‘�‡
���”�ð�ð�£�‹�Ž�Ÿ���©�ð�ð�Ì�‘���Ž�ð�ð�ã���“�­�ð�ð�—�Ó���ò�ð�ð�Ó���µ�ð�ð�ó�©�ü�Ÿ�ç�‘���ò�ð�ð�Ó���“�¯�ð�ð�ë�Ž�Ÿ�ß�•
���ð�ð�ð�à�Ë���“�­�©�ð�ð�×���­�ð�ð�›�Û�•���Ž�ð�ð�ì�à�Ì�Ÿ�ó���ñ�«�ð�ð�ß�•���Ý�Û�ð�ð�·�ß�Ž�‘���Ž�ð�ð�ç�í�­�í�Û
���”�ð�ð�Å�Ó�Ž�£�ã�ß�•�í���ì�ñ�ü�‘�Ø�—�ð�ð�³�ã���”�ð�ð�à�›�Ž�ã�ã���Ñ�í�­�ð�ð�Å���ñ�ƒ���”�ð�ð�ì�Ÿ�•�í�ã
���å�ð�ð�ã���”�ð�ð�ó�Ë�Ž�ç�»���“�„�ð�ð�·�ç�ã��..55 ���”�ð�ð�‘�•�­�×���”�ó�­�•�­�ã�—�ð�ð�³�•���ð�ð�ð�à�Ë

���Ý�ð�ð�ã�Ì�ß�•���å�ð�ð�Ë���Ñ�ð�ð�×�í�—�ß�•
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�”�Ë�Ž�ç�»�ß�• ���”�ã�©�§
���±�ð�ð�Û�—�í�Ÿ���”�Û�­�ð�ð�·���å�ƒ���ð�ð�ð�ß�‡���©�ð�ð�ó�ã�£�ß�•���©�ð�ð�‘�Ë���©�ð�ð�ã�£�ã���­�Ž�ð�ð�·�ƒ�í
���”�ð�ð�ó�­�»�ã�ß�•���”�ð�ð�Ë�Ž�ç�»�ß�•���”�ð�ð�ã�©�§���ò�ð�ð�Ó���Ž�ì�—�­�ó�ð�ð�³�ã���Ý�•�í�ð�ð�Á
���¯�ð�ð�ó�ã�—�ã�í ���©�ð�ð�ó�©�Ÿ ���Ý�Û ���á�ð�ð�ó�©�Ø�—���ð�ð�ð�à�Ë ���¹�­�ð�ð�£�—���ò�ð�ð�ë�í
���­�ð�ð�Ó�•�í�—�ó ���å�•�í ���©�ð�ð�‘�û�í ���ì�”�ð�ð�Ë�Ž�ç�»�ß�• ���Ý�Ž�ð�ð�Ÿ�­ ���”�ð�ð�ã�©�§�ß
���”�ð�ð�ó�Ÿ�Ž�—�ç�û�•���Ý�©�ð�ð�Ì�ã���Ž�ð�ð�ì�ç�ã���“�©�ð�ð�ó�©�Ë���Á�í�­�ð�ð�·���ê�ð�ð�ã�©�Ø�—���Ž�ð�ð�ã�ó�Ó
���í�ð�ð�ë�í���ì�Ê�ð�ð�ó�‘�ß�•���©�ð�ð�Ì�‘���Ž�ð�ð�ã���”�ð�ð�ã�©�§�í���“�ï�Ž�ð�ð�Ô�Û�ß�•�í���“�©�í�ð�ð�Ÿ�ß�•�í
���Ê�ð�ð�ã���”�Û�•�­�ð�ð�·�ß�•�í���å�í�Ž�ð�ð�Ì�—�ß�•���ò�ð�ð�Ó���±�ð�ð�Û�—�í�Ÿ���ê�ð�ð�—�©�Ÿ�í���Ž�ð�ð�ã
���ò�ð�ð�Ó���¯�ð�ð�ó�ã�—�ã ���¦�ð�ð�ó�­�Ž�—���Ž�ð�ð�ì�ß ���ò�ð�ð�—�ß�•�í ���ì�•�Ž�ð�ð�Ÿ�Ž�‘ ���”�Û�­�ð�ð�·
���©�ð�ð�ó�©�Ÿ�ß�•���ò�ð�ð�Ë�Ž�ç�»�ß�•���Ý�Ž�ð�ð�Ÿ�ã�ß�•���í�ð�ð�ë�í���ì�ž�ð�ð�ß�Ž�£�ã�ß�•���Ý�Ž�ð�ð�Ÿ�ã
���ê�ð�ð�ó�à�Ë���Ý�ð�ð�‘�Ø�ó���“�¯�ð�ð�ó�ã�—�ã���”�ó�­�Ž�ã�›�—�ð�ð�³�•���¹�­�ð�ð�Ó���ê�ð�ð�‘���ñ�«�ð�ð�ß�•

���­�Ž�ð�ð�‘�Û�ß�•���ï�ü�ð�ð�ã�Ì�ß�•���å�ð�ð�ã���“�©�ð�ð�ó�©�Ÿ���”�ð�ð�ó�Ë�í�ç
���ì�”�ð�ð�ó�Ø�ó�­�Ó�÷�•���Õ�í�ð�ð�³�ß�•���ò�ð�ð�Ó���±�ð�ð�Û�—�í�Ÿ���©�ð�ð�Ÿ�•�í�—���Ý�í�ð�ð�£�í

���”�Û�­�ð�ð�·�ß�• ���Ž�ð�ð�ì�‘ ���•�ð�ð�ã�Ž�× ���•�Ž�Ë�í�­�ð�ð�·�ã ���Ù�Ž�ð�ð�ç�ë ���Ý�ð�ð�ë�í
���±�ð�ð�Û�—�í�Ÿ���á�Ž�ð�ð�Ë���­�ð�ð�ó�©�ã���Ý�Ž�ð�ð�×���ì�”�ð�ð�ó�Ø�ó�­�Ó�û�•���“�­�Ž�ð�ð�Ø�ß�•���ò�ð�ð�Ó
���Õ�í�ð�ð�³�ß�•���ò�ð�ð�Ó���å�ð�ð�ë�•�­�ß�•���•�ð�ð�×�í�ß�•���ò�ð�ð�Ó���“�©�ð�ð�Ÿ�•�í�—�ã���”�Û�­�ð�ð�·�ß�•
���Õ�í�ð�ð�³�ß�•���é�«�ð�ð�ì�‘���©�ð�ð�Ÿ�•�í�—�ß�•���ò�ð�ð�Ó���Ž�ð�ð�ç�£�Ÿ�ç���©�ð�ð�Ø�ß�í���ì�”�ó�ç�•�©�í�ð�ð�³�ß�•
���ò�ð�ð�Ó���Ž�ñ�ó�‘�ð�ð�³�ç���­�ð�ð�ó�Ð�»���Ý�Ž�ð�ð�ã�Ë�ƒ���á�ð�ð�Ÿ�£�‘���å�ð�ð�Û�ß�í���“�¯�ð�ð�ó�ã�—�ã�ß�•
���ò�ð�ð�³�Ž�ó�³�ß�•���­�•�­�Ø�—�ð�ð�³�û�•���“�©�í�ð�ð�Ë���Ê�ð�ð�ã�í���ì�¹�Ž�ð�ð�§�ß�•���É�Ž�ð�ð�Á�Ø�ß�•
���Ù�Ž�ð�ð�ç�ë���å�í�Û�—�ð�ð�³���ê�ð�ð�ç�•���©�ð�ð�Û�…�ã�ß�•���å�ð�ð�ã���”�ó�ç�•�©�í�ð�ð�³�ß�•���”�ð�ð�ß�í�©�à�ß
���Ý�‘�Ø�—�ð�ð�³�ã�ß�•���ò�ð�ð�Ó���”�ð�ð�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���¹�­�ð�ð�Ô�ß�•���å�ð�ð�ã���©�ð�ð�ó�¯�ã�ß�•

���•�ð�ð�ó�­�Ø�ß�•

�±�Û�—���©�ç�ƒ���µ�—�—�ð�ð�³
���“�­�í�©�ð�ð�ß�• ���ò�ð�ð�Ó ���±�ð�ð�Û�—�í�Ÿ ���”�Û�­�Ž�ð�ð�·�ã ���á�ð�ð�ó�ó�Ø�— ���Ý�í�ð�ð�£�í
���ì8484�±�ð�ð�Û�—���©�ð�ð�ç�•���µ�—�—�ð�ð�³���½�­�ð�ð�Ì�ã���ò�ð�ð�Ó���”�Ø�‘�Ž�ð�ð�³�ß�•

���©�ð�ð�Ÿ�•�í�—���±�ð�ð�Û�—�í�Ÿ�ß���å�Ž�Û���©�ð�ð�Ø�ß�����©�ð�ð�ó�ã�£�ß�•���©�ð�ð�‘�Ë���©�ð�ð�ã�£�ã���Ý�Ž�ð�ð�×
���½�­�ð�ð�Ë���Ý�ü�ð�ð�§���å�ð�ð�ã���½�­�ð�ð�Ì�ã�ß�•���•�Ž�ð�ð�ó�ß�Ž�Ì�Ó���Ý�ü�ð�ð�§���ï�í�ð�ð�×
���ì�”�ð�ð�Ï�Ž�‘�» ���•�Ž�ð�ð�—�ó�Ÿ�í ���ñ�­�ð�ð�‹�•�©�ß�• ���í�ð�ð�Û�ó�­�—�ß�• ���•�Ž�ð�ð�ç�ó�Û�Ž�ã
���ì�ï�­�ð�ð�§�÷�•���•�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ç�ã�ß�•���å�ð�ð�ã���”�ð�ð�Ë�í�ã�Ÿ�ã���ð�ð�ð�ß�‡���”�ð�ð�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘
���Ý�Û�Û���á�ð�ð�ß�Ž�Ì�ß�•�í���”�ð�ð�ó�à�£�ã�ß�•���Õ�í�ð�ð�³�ß�•���ê�ð�ð�ó�Ó���•�ð�ð�ç�Ž�Ë���Ž�ð�ð�ã���å�ƒ���û�‡
���•�ð�ð�Ì�»�ß�•���å�ð�ð�ã���•�ð�ð�à�Ì�Ÿ���Ž�ð�ð�ç�í�­�í�Û���±�í�­�ð�ð�ó�Ó���”�ð�ð�£�‹�Ž�Ÿ���å�ð�ð�ã
���ì�½�­�ð�ð�Ì�ã�ß�Ž�‘���•�­�ð�ð�Ó�•�í�—���ò�ð�ð�—�ß�•���¹�­�ð�ð�Ô�ß�•���å�ð�ð�ã���“�©�Ž�Ô�—�ð�ð�³�û�•
���“�­�ó�ð�ð�³�ã���©�í�ð�ð�Ì�—���å�ƒ���ê�ð�ð�ó�ç�í�ó���Ñ�ð�ð�»�—�ç�ã���ò�ð�ð�Ó���Ý�ð�ð�ã�„�ç���Ž�ð�ð�ç�Û���å�‡�í
���Ý�ð�ð�¿�Ó�•�í���ê�ð�ð�ó�à�Ë���•�ð�ð�ç�Ž�Û���Ž�ð�ð�ã���ð�ð�ð�ß�‡���Ý�Û�Û���Õ�í�ð�ð�³�ß�•�í���Ý�ð�ð�ã�Ì�ß�•
���“�­�ó�ð�ð�³�ã ���ð�ð�ð�à�Ë ���Ž�ð�ð�ç�í�­�í�Û ���±�í�­�ð�ð�ó�Ó ���­�ð�ð�ó�›�„�— ���Ý�í�ð�ð�£�í
���•�•�­�ð�ð�ó�›�„�—���Ù�ð�ð�·���ü�ð�ð�‘���Ù�Ž�ð�ð�ç�ë���å�ƒ���©�ð�ð�Û�ƒ���”�ð�ð�ó�à�£�ã�ß�•���”�ð�ð�Ë�Ž�ç�»�ß�•
���•�­�ð�ð�‘�Ë���©�ð�ð�Ø�ß�í���ì�•�Ž�Ÿ�í�ð�ð�³�ç�ã�ß�•���”�ð�ð�Ë�Ž�ç�»���ð�ð�ð�à�Ë���”�ó�‘�à�ð�ð�³
���¯�ð�ð�Û�­�ã�ß�•���Ž�ð�ð�ë�©�Ë�ƒ���ò�ð�ð�—�ß�•���”�ð�ð�³�•�­�©�ß�•���ï�•�í�ð�ð�Ÿ�÷�•���é�«�ð�ð�ë���å�ð�ð�Ë

���½�ð�Ï�Ö�ó�r���‹�¹�ä���Ï���Í�ö���Í���÷�É�ó�r���Í�¼�ä���Í�÷�É�ö

���½�ö�Í�Ë�����ê�����Ñ�ñ�¿�þ�Å�����t�Ï���Ó�ö
�����ê���w�¹�Å�¹�»���½�ó�¹�ð�Ž���l�r�|�Ž���½�ä�¹�ú�Ù�ó�r
�½���ù�r�z�þ�Ó�ó�r�Ž���½���Ï�Ù�÷�ó�r���ˆ�þ�Ó�ó�r

���”�Ø�›���ð�ð�ð�à�Ë���«�í�£�—�ð�ð�³�—���å�ƒ���±�ð�ð�Û�—�í�Ÿ���”�Û�­�ð�ð�·���•�Ë�Ž�Á�—�ð�ð�³�•
���á�•�í�ð�ð�Ë�÷�•���Ý�ü�ð�ð�§���”�ð�ð�ó�­�»�ã�ß�•���Õ�í�ð�ð�³�ß�•���ò�ð�ð�Ó���Ž�ð�ð�ì�‹�ü�ã�Ë
���“�¯�ð�ð�ó�ã�—�ã ���•�Ž�ð�ð�ã�©�§ ���å�ð�ð�ã ���ê�ð�ð�ã�©�Ø�— ���Ž�ð�ð�ã�ß ���”�ð�ð�ó�¿�Ž�ã�ß�•
���©�ð�ð�ó�©�Ÿ�ß�• ���á�ð�ð�ó�©�Ø�—�ß���Ý�ð�ð�ã�Ì�ß�• ���ð�ð�ð�ß�‡���”�ð�ð�Ó�Ž�¿�‡���”�ð�ð�à�ã�Ž�Û�—�ã�í
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بناء على حالة الطوارئ الصحية العالمية المستمرة بسبب )'&%$#"! وقيود السفر المفروضة على بلدان 
مختلفة، نطلب منك التحقق من الحالة الفعلية للحدث مباشرة مع المنظمين أولاً.
Due to the ongoing Global Health Emergency due to COVID-19 & travel restrictions imposed on various 
countries, we request you to check the actual status of the event directly with the organizers first.
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Head Office: 5th Settlement, New Cairo, Egypt.
Tel: 0100-800-0326 / 0122-211-9188
www.foudagroup.com
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ترجمة وإعداد مهندس استشارى / على بدر
)*)* عن مقالة كريس بلوتز مجلة ,+$ مايو 

;#9@

Nj"G%

�����ù�Ž�¹�å�¿���ò�÷�å�ó���u�¹�Å�þ�Ó�ú�÷�ó�r�Ž���ø�ß�î�ó�r�����ä�¹�ß�í���t�þ�ä�z
�¹�ù�Ž�|�þ�ð���ø�ö�����ê�¹�å�À�ô�ó

���”�ó�­�Ž�·�—�³�û�•���”�ç�Ÿ�à�ß�•�í���ì�����,�&�$�����å�Á�Ø�à�ß���”�ó�ß�í�©�ß�•���”�ó�Ì�ã�Ÿ�ß�•�í���ì�����&�,�&�&�$�����å�Á�Ø�ß�•���•�Ž�ó�Ì�ã�Ÿ�ß���ò�ß�í�©�ß�•���å�í�Ž�Ì�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß�í���ì�����%�&�,�����Ý�¿�Ó�÷�•���å�Á�Ø�ß�•���“�­�©�Ž�‘�ã���•�ç�à�Ë�ƒ
���“�­�Ž�Ÿ�—�ß�Ž�‘���Ù�­�—�·�ã�ß�•���á�•�¯�—�ß�û�•�í���á�ó�Ø�ß�•���å�ã���”�Û�­�—�·�ã���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ª���ï�Ž�·�ç�ù���“�­�©�Ž�‘�ã���å�Ë���������,�7�0�)���•�Ž�Ÿ�í�³�ç�ã�ß�•���”�Ë�Ž�ç�»�ß���ò�ß�í�©�ß�•���©�Ž�£�—�û�•�í���ì�����,�&�$�&�����å�Á�Ø�à�ß���”�ó�ß�í�©�ß�•
���”�ó�­�Ž�Ÿ�—�ß�•���•�Ž�×�ü�Ì�ß�•���á�Û�£�—���”�Ô�»�ç�ã�ß�•�í���”�ß�©�Ž�Ì�ß�•���”�ó�­�Ž�Ÿ�—�ß�•���•�Ž�³�­�Ž�ã�ã�ß�•���å�ƒ���å�Ž�ã�¿���ò�Ó���Ý�›�ã�—�ã�ß�•���ñ�©�£�—�à�ß���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�•���í�ë���å�í�Ž�Ì�—�ß�•�í���©���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���å�Á�Ø�ß�•���Ê�ã�—�Ÿ�ã���­�‘�Ë���”�ç�ã�õ�•

���•�Ž�Ÿ�í�³�ç�ã�ß�•�í���å�Á�Ø�ß�•���©�•�©�ã�‡���Ý�³�ü�³���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ê�ó�ã�Ÿ���ò�Ó
���Ž�ç�í�­�í�Û���”�£�‹�Ž�Ÿ���å�Ë���ž�—�Ž�ç�ß�•���•�à�Á�ß�•���å�•�©�Ø�Ó���å�‡�©�å�õ�•���ê�ó�à�Ë���ò�ë���Ž�ã�ã���”�ó�ã�ë�ƒ���­�›�Û�ƒ���ñ�•�©�‘�ƒ���å�Û�—���á�ß���‰�©�Ž�‘�ã�ß�•���é�«�ë���å�ƒ���©�Ø�—�Ì�ç���å�£�ç���ª�������Ž�ì�ç�Ž�ó�‘���ò�Ó���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���•�­�Ž�·�ƒ�í

���”�ó�Ž�ì�ç�à�ß���”�ó�Ž�ì�ç�ß�•���å�ã���•�Ž�Ÿ�í�³�ç�ã�ß�•�í���å�Á�Ø�ß�•���ò�Ë�Ž�Á�×���ð�à�Ë���­�›�…�—���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ê�ó�ã�Ÿ���ò�Ó���Ž�ì�Ø�ó�‘�Á�—���á�—�ó���ò�—�ß�•���”�ó�‹�Ž�×�í�ß�•���­�ó�‘�•�©�—�ß�•�í

���Ñ�×�í�ã�ß���ñ�­�Ž�ð�ð�Ÿ�—���Ù�ó�­�ð�ð�·���Ý�Û���ê�ð�ð�‘�ç�—�ó���å�ƒ���ñ�­�í�­�ð�ð�¿�ß�•���å�ð�ð�ã�í
���•�Ž�ð�ð�ó�×�Ž�Ô�—�•���©�Ž�ð�ð�Ÿ�ó�ù���å�ð�ð�ó�©�ë�Ž�Ÿ���ð�Ì�ð�ð�³�ç���å�ƒ���Ž�ð�ð�ç�ó�à�Ë�í���ì�­�ð�ð�§�õ�•
���Ù�­�—�ð�ð�·�ã�ß�• ���Ž�ð�ð�ç�ã�•�¯�—�ß�ƒ ���Ž�ð�ð�ç�­�Ž�‘�—�Ë�• ���ò�ð�ð�Ó ���Ê�ð�ð�¿�— ���”�ð�ð�ß�©�Ž�‘�—�ã
���•�Ž�Ÿ�í�ð�ð�³�ç�ã�ß�•�í���å�ð�ð�Á�Ø�ß�•���“�­�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ß���ï�©�ð�ð�ã�ß�•���”�ð�ð�à�ó�í�Á���”�ð�ð�£�»�ß�Ž�‘
���”�ð�ð�ß�©�Ž�Ì�ß�• ���”�ð�ð�ó�­�Ž�Ÿ�—�ß�• ���•�Ž�ð�ð�³�­�Ž�ã�ã�ß�• ���‰�©�Ž�ð�ð�‘�ã�í ���ì�”�ð�ð�ó�ß�í�©�ß�•

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �������������������������������������������������������������������������©�Ž�ð�ð�ì�ó�à�Ë���•�ð�ð�ó�ç�‘���ò�ð�ð�—�ß�•���”�ð�ð�Ô�»�ç�ã�ß�•�í
���”�ð�ð�ã�ó�Ø�ß�•���Ý�ð�ð�³�ü�³���ò�ð�ð�Ó���å�ð�ð�ó�à�ã�Ž�Ì�ß�•���•�Ž�ð�ð�ã�Å�ç�ã�ß�•���í�ð�ð�Ë�©�—�í

���������������������������������������������������������������������������������ò�ð�ð�à�ó���Ž�ð�ð�ã�‘���á�•�¯�ð�ð�—�ß�û�•���ð�ð�ð�ß�‡���•�Ž�Ÿ�í�ð�ð�³�ç�ã�ß�•�í���”�ð�ð�ó�ç�Á�Ø�ß�•
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�����é�©�ð�ð�Ì�‘���Ž�ð�ð�ã�í��848.
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�”�ó�ð�ð�³�Û�Ì�ß�•���ž�ð�ð�‹�Ž�—�ç�ß�•���•�•�«
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الفيروسات لا تعيش في الواقع وليست خلوية، وتحتاج إلى مضيف للتكاثر 
عن طريق الدخول والضرب داخل خلايا المضيف
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���©�ð�ð�Ì�—�í�����”�ð�ð�ã�ì�ã�ß�•���é�«�ð�ð�ì�ß���•�ð�ð�³�Ž�ç�ã�ß�•���Ž�ð�ð�ì�à�Û�ó�ë�í���”�ð�ð�¿�Ô�§�ç�ã�ß�•
���±�í�­�ð�ð�ó�Ô�ß�•���ò�ð�ð�·�Ô�—���­�ð�ð�ó�›�„�—���Ý�ð�ð�ó�à�Ø�—�ß���”�ð�ð�ã�ì�ã���”�ð�ð�ó�ç�Ø�—���Ý�ð�ð�ó�©�Ž�ç�ã�ß�•
���„�ð�ð�Á�§�ß�•���å�ð�ð�Ë���•�©�ð�ð�ó�Ì�‘���Ž�ñ�Ø�‘�ð�ð�³�ã���Ž�ð�ð�ì�ã�ó�Ø�Ì�—���á�ð�ð�—�ó���“�•�©�ƒ���Ž�ð�ð�ì�ç�÷
���±�Ž�ð�ð�ó�×���í�ƒ���Á�ð�ð�à�§���ñ�ƒ���•�ð�ð�à�Á�—�—���û���Ž�ð�ð�ì�ç�ƒ���™�ð�ð�ó�£���ì�ï�­�ð�ð�·�‘�ß�•

���”�ð�ð�ß�Ž�Ì�Ó���å�í�ð�ð�Û�—�ß
���”�ð�ð�Ó�Ž�Ÿ�ß�•���Ý�ð�ð�ó�©�Ž�ç�ã�ß�•�í���”�ð�ð�à�à�‘�ã�ß�•���Ý�ð�ð�ó�©�Ž�ç�ã�ß�•���á�•�©�§�—�ð�ð�³�•���å�ð�ð�Û�ã�ó�í
���”�ð�ð�à�à�‘�ã�ß�•���Ý�ð�ð�ó�©�Ž�ç�ã�ß�•�í�����Ž�ð�ð�ç�í�­�í�Û���±�í�­�ð�ð�ó�Ó���­�Ž�ð�ð�·�—�ç�•���Ý�ð�ð�ó�à�Ø�—�ß
���Ž�ð�ð�ó�­�ó�—�Û�‘�ß�•���Ý�ð�ð�—�Ø�—���ò�ð�ð�—�ß�•���•�Ž�ð�ð�ó�í�Ž�ã�ó�Û�à�ß���Ý�ð�ð�ó�»�í�—���á�Ž�ð�ð�Å�ç���ò�ð�ð�ë
���”�ð�ð�£�»���å�ð�ð�ã���Õ�ð�ð�Ø�£�—�ß�•���•�ð�ð�Ÿ�ó�í���ì�•�Ž�ð�ð�³�í�­�ó�Ô�ß�•���Ý�ð�ð�Á�Ì�—���í�ƒ
���”�ð�ð�Ÿ�­�©�ã�ß�•���•�Ž�ð�ð�‘�ß�Ž�Á�—�ã�ß�•���”�ð�ð�ó�‘�à�—�í���ï�•�©�÷���•�Ž�ð�ð�Ÿ�—�ç�ã�ß�•���é�«�ð�ð�ë
���ò�ð�ð�ë�í���ð�ð�ð�ç�©�ƒ���©�ð�ð�£�Û���•�•�ï�Ž�ð�ð�Ë�©�û�•���é�«�ð�ð�ë���Ž�ð�ð�ì�—�•�í�‘�Ë���ð�ð�ð�à�Ë
���å�ƒ���•�ð�ð�Ÿ�ó���•�ð�ð�×�í�ß�•���å�ð�ð�ã���á�ð�ð�Û�í���ì�á�•�©�§�—�ð�ð�³�ü�ß���•�Ž�ð�ð�ë�Ž�Ÿ�—�•
���•�Ž�‘�‘�ð�ð�³�ã���ò�ð�ð�ë���Ž�ð�ð�ã�í���ñ�û�Ž�ð�ð�Ì�Ó���å�í�ð�ð�Û�ó�ß���Ž�ð�ð�ñ�‘�Á�­���¢�Á�ð�ð�³�ß�•���ð�ð�ð�Ø�‘�ó

���Ž�ð�ð�ë�©�¿���ñ�û�Ž�ð�ð�Ì�Ó���ž�ð�ð�—�ç�ã�ß�•���å�í�ð�ð�Û�ó���ò�ð�ð�—�ß�•���½�•�­�ð�ð�ã�÷�•
���Ý�ð�ð�—�×���•�•�ï�Ž�ð�ð�Ë�©�•���ð�ð�ð�à�Ë���”�ð�ð�Ó�Ž�Ÿ�ß�•���Ý�ð�ð�ó�©�Ž�ç�ã�ß�•���ñ�í�ð�ð�—�£�—���û�í
���å�ð�ð�ã���©�ð�ð�ó�©�Ì�ß�•���Ù�Ž�ð�ð�ç�ì�Ó���Ù�ð�ð�ß�«���Ê�ð�ð�ã�í�����Ž�ì�ã�•�©�§�—�ð�ð�³�Ž�‘���”�ð�ð�Á�‘�—�­�ã
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���ð�ð�ð�ß�‡���­�ó�ð�ð�·�ó���Ž�ð�ð�ã�ã�����½�•�­�ð�ð�ã�÷�•���•�Ž�‘�‘�ð�ð�³�ã���å�ð�ð�ã������������
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���ð�ð�ð�à�Ë���í�ƒ�������í���•�ð�ð�à�»���¢�Á�ð�ð�³���ð�ð�ð�à�Ë���Ž�ð�ð�ë�©�­�Ô�ã�‘���­�ð�ð�›�Ž�Û�—�—
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���Ž�ð�ð�ì�ç�Û�ã�ó���û���å�ð�ð�Û�ß�í���ì���©�ð�ð�à�Ÿ�ß�•�í���”�ð�ð�‘�à�»�ß�•���¢�Á�ð�ð�³�÷�•���ð�ð�ð�à�Ë

���Ù�Ž�ð�ð�ç�ë���­�ð�ð�›�Ž�Û�—�ß�•
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